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ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE TURISMO DO
POLO COSTA BRANCA DO ESTADO DO RIO GRANDE

= DO NORTE

- | 22 REUNIAO EXTRAORDINARIA

POLO DETURISMO !

COSTA. BRANCA
Rio Grande do Norte

DATA.: 02.06.2011

LOCAL: Hotel Costa Atlantico — Praia de Upanema- Areia Branca - Rio Grande do
Norte

PAUTA: Abertura da Reunido; Apresentagdo do PDITS e Avaliagdo Ambiental Estrate-
gica para validagio dos Conselheiros e outros assuntos.

PARTICIPANTES:

Representante do Secretario Estadual de Turismo e Representante do Presidente do
Conselho de Turismo do Polo Costa Branca, Sanzia Ferreira Cavalcanti; Secretario
Executivo do Conselho do Polo Costa Branca e Prefeito do Municipio de Areia Branca,
Manoel Cunha Neto; Assessora da Secretaria de Turismo de Guamaré, Roséngela de
Morais Freire; Representante do Municipio de Galinhos, Chesma Alves Marinho;
Prefeito do Municipio de Sdo Bento do Norte, Luiz Lucas Alves Junior, Gerente
Executivo de Turismo do Municipio de Mossoré, Silvio Mendes Junior, Secretaria
Executiva do Municipio de Porto do Mangue, lllana Raissa Costa Camara;
Representante do Municipio de Pendéncias, José Hermégenes' Aratijo de Medeiros;
Representante do Municipio de Carnaubais, Carlos Augusto da Silva; Gerente do
Servigo Nacional de Aprendizagem Comercial — SENAC, Glauco Carvalho Coutinho;
Representante do Sindicato de Hotéis, Bares, Restaurantes e Similares, Joéo Sabino
de Moura; Representante da ACIM — Associag8o Comercial e Industrial de Mossorg,
Antonio Jales de Miranda; Representante do SEBRAE, Robson Lopes Matos; Chefe
do Departamento de Turismo da Universidade do Estado do Rio Grande do Norte -
UERN, Roberto Rangel Pereira; Presidente da Cooperativa de Turismo — COOPTUR,
José Rodrigues da Costa; Representante do Banco do Nordeste do Brasil — BNB,
Eliézio Bezerra da Silva; Representante da UFERSA — Universidade Federal Rural do
Semi-Arido, Ludimilla Carvalho Serafin de Oliveira; Representante do IDEMA -
Instituto de Desenvolvimento Econdémico e Meio Ambiente, Maria Guilhermina
Pacheco Cavalcante; Representante da SPU — Secretaria do Patrimonio da Uniéo,
Yeda Cunha de Medeiros Pereira.

Dando inicio & segunda Reunido Extraordinaria do Conselho do Polo Costa Branca,
realizada no dia dois de junho de dois mil e onze, as nove e trinta, no Hotel Costa
Atlantico, Praia de Upanema em Areia Branca, Rio Grande do Norte, e apds verifica-
¢ao do quorum regimental, o Secretario Executivo do Polo Costa Branca e Prefeito do

. Municipio de Areia Branca o Senhor Manoel Cunha Neto “Souza” da inicio a reunido

desejando boas vindas a todos e informa que a Secretaria Executiva foi informada
pela SETUR da necessidade de marcar uma reunido extraordinaria do Conseiho para
apresentagao e aprovagdo do PDITS e Avaliagéo Ambiental Estratégica, onde tal reu-
nido seria especifica para a apresentag&o de todo o pIa"mo para a apreciagdo de todos
os Conselheiros. Em seguida o Senhor Souza passa a palavra para a representante
do Secretario de Turismo do Estado e Representante [do Presidente do Conselho de
Turismo do Polo Costa Branca, a Senhoéra Sanzia Ferr?ira Cavalcanti, que deseja bom
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dla a todos e informa que o Senhor Ramzi Elali Secretario de Turismo do Estado esta
em Natal ndo podendo comparecer a essa reunido e diz que sera apresentado o
PDITS - Plano de Desenvolvimento Integrado do Turismo Sustentavel do Polo Costa
Branca, onde a mesma informa que tal plano foi construido através de um processo
bem participativo, desde margo de dois mil e nove em reunibes neste Férum, esta sen-
do ao final de cada etapa, apresentado e validado pelos Senhores, por exemplo, em
vinte e quatro de margo de dois mil e nove foi apresentado e validado o plano de tra-
balho, em junho de dois mil e nove foi validado o diagnéstico estratégico, em agosto
foram validadas as estratégicas de desenvolvimento turistico do plano de agéo, e em
margo do ano passado foi apresentado e validado a versdo executiva preliminar do
PDITS. Entio ap6s a elaboragéo dessa versdo preliminar, o documento foi enviado ao
Ministério do Turismo, onde foram sugeridas algumas modificagbes e também por re-
comendagéo do BID — Banco Interamericano de Desenvolvimento onde contratamos a
elaboragéio da Avaliagdo Ambiental Estratégica para fazer parte integrante do PDITS.
Hoje finaimente estaremos apresentando a verséo final para validagéo, ja apresenta-
mos e ja foram validados os PDITS dos Polos Costa das Dunas e Seridd, entao falta
somente o Costa Branca. Estamos na presenga da Técnica do Ministério do Turismo a
Senhora Luciana Guimaraes, onde em seguida passa a palavra para ela. A Técnica do
Ministério do Turismo a Senhora Luciana Guimarées deseja bom dia a todos e diz que
esta representando o Ministério do Turismo com o objetivo de fiscalizar esse convénio,
informa que também acompanhou a Avaliagao Estratégica do PDITS onde agradece a
presenca de todos e a receptividade, encerrando sua participagdo. Em seguida a Se-
nhora Sanzia Cavalcanti informa que o PDITS é um instrumento de participa¢ao que
ird facilitar a execugéo das agdes previstas no PRODETUR Nacional. Onde estamos
com a recomendacéo da COFIEX que sera expirada em onze de julho, dai a necessi-
dade dessa reunido extraordinéria, e agradece a presenga de todos e com isso & pos-
sivel.validar o PDITS e cumprir mais uma condigéo para que se assine o PRODETUR
Nacional, apés, convida a Diretora da Empresa Start e Pesquisa a Senhora Keila
Brand&o para fazer a apresentagdo do PDITS, onde Keila @ Amanda irdo apresentar o
PDITS e em seguida a Senhora Josenita ira apresentar a Avaliagdo Ambiental Estraté-
gica e depois abriremos para discuss&o. A Senhora Keila Brandao deseja bom dia a
todos e diz que é com muita satisfagio que apds dois anos de trabalho, bastante parti-
cipativo, estamos trazendo para os Senhores a Versao Final do PDITS e complementa
que é um grande desafio trabalhar, e quem trabalhou conosco sabe disso, trabalhar a
regido turistica Costa Branca. Porque o préprio mapa, a configuragido do mapa dar
para perceber que é uma regido que tem bastante heterogeneidade tanto nos recur-
sos, atrativos, produtos, o tipo de oferta, o tipo de turismo que desenvolve, e além do
mais & uma regido que tem um municipio que & separado dos demais municipios, en-
tao isso foi um desafio muito grande para todos nés, tentarmos dar um foco de regido
turistica a essa regidio téo heterogénea e como foi dito anteriormente, estamos aqui ha
dois anos, o contrato foi assinado em dezembro e nés iniciamos o trabalho em margo,
todo o cronograma esta ai, como todas as validagdes que nés submetemos e também
cada etapa. Nesse periodo trabalhamos nao sé o PDITS do Costa Branca, como tam-
bém, o PDITS do Costa das Dunas e do Seridé. Entao aquele tempo inicialmente pre-
visto que eram sete meses, foi impossivel, primeiro porque o processo participativo ele
consumiu muito tempo, porque eram muitas exigéncias e a gente discutiu exaustiva-
mente cada etapa, pois € uma construgdo coletiva, vocés irdo ver os resuitados desse
trabalho, é um resultado do desejo, da ansiedade de cada um dos componentes do
Palo Costa Branca, entéo o periodo mais dificil foi o periodo de consensuar a proposta
final, porque estavam envolvidos diversos interesses, de vocés do préprio PRODE-
TUR, onde tem um regulamento operacional e estabeleceu o termo de referéncia que
tivemos que seguir, e as diretrizes do Banco Interamericano de Desenvolvimento por-
que as propostas de investimentos ndo podem fugir das diretrizes do Banco e tem o
proprio Ministério do Turismo que toda a politica tem que esta afinada com a Politica
Nacional. Entéo, isso foi um exercicio muito dificil de conciliar todos os interesses e
trazer para vocés hoje essa proposta final. Alem do mals‘twemos um periodo de elei-



- gao, onde sabemos que no Brasil a partir de julho se para. Entao como metodologia
nés elegemos quatro principios basicos: primeiro principio tem que ser um planeja-
mento integrado voltado para descobrir mercados saber qual o perfil de turista que se
quer trabalhar dentro de uma viso muito rapida porque quem ira definir isso de forma
mais aprofundada vai ser o plano de marketing; segundo planejamento participativo
porque n&o se podem pensar em agdes e propostas sem ser com a participagao de to-
dos os entes envolvidos; terceiro principio é o desenvolvimento sustentavel que esta
presente hoje em qualquer plano que possa ser elaborado e o planejamento integrado,
ou seja, procurar integrar as agdes e todas aquelas propostas dentro de uma visao re-
gional e deixar de lado aquela visdo municipal, pois o plano nao tem essa visao de
contemplar somente um municipio, e sim os municipios que compdem o Polo Costa
Branca. Entfio vamos prestar conta aos Senhores do processo participativo e lembrar
como foi feito durante esse periodo que estivemos juntos. Encaminhos assim um link
contendo o PDITS para que os Senhores avaliassem com antecedéncia para poder-
mos hoje fazer uma discuss#o bastante rica do planc. Espero que vocés tenham rece-
bido e tenham lido s3o trezentas e poucas paginas estruturadas.da seguinte forma: a
introdugdo que mostra todo o trabalho, a justificativa da selegéo da area turistica que é
uma exigéncia, onde a érea turistica Costa Branca foi criada através de um decreto,
mais ha uma exigéncia do Ministério do-Turismo através de um termo de referéncia
que a gente justificasse essa érea, se essa area deve ser composta pelos municipios
que foram criados ou se deve ter alguma alteragéo. Esse é o sentido de justificar essa
selegio. Em seguida vem a formulagéo dos objetivos que € a primeira coisa em um
planejamento, para onde ele vai; o que se quer com ele; entao esse documento tras
esses objetivos, tanto o geral quanto o especifico, em seguida o diagnostico estratégi-
co da area das atividades turisticas, onde andamos em fodos os municipios e chatea-
mos muitas pessoas, porque ndo soménte em nossa regidio, mais em nosso pais te-
mos uma auséncia e uma precariedade de informages, muitas vezes temos uma in-
formagio mais ndo temos a série histérica daquela informag&o, as pessoas ndo tem
uma memoria do que se realiza, entdo & uma etapa muito dificil, e as vezes as pesso-
as nao compreendem e apesar de todas as dificuldades colocamos todas as informa-
cdes possiveis dentro do diagndstico e fizemos uma analise dessas informagdes que
estio no documento, porque o diagndstico & a base de tudo, é o retrato o momento
atual da situagio em que a regido vive dentro daquele pericdo que foi em dois mil e
nove, é possivel que vocés achem que alguns dados eles estdo desatualizados, e ja-
mais podera estar desatualizado em dois anos, quantas vezes trabalhamos em plane-
jamento com dados do IBGE que & o (nico dado disponivel de dois mil, entdo é uma
base cientifica que a gente tem que trabalhar, mais os dados que estéo ai foram dados
de dois mil e nove coletados nesse ano, alguns dados que sdo secundarios a gente
coleta na fonte e no ano em que eles estéo disponibilizados, a partir dai nés trabalha-
mos as estratégias e fizemos vérias oficinas, definimos cenarios, primeiro o cenario
atual que foi definido pelo Senhores, depois aquilo que se esperava do Polo Costa
Branca daqui a dez anos, entdo todos fizeram esse exercicio, como queremos o Polo
Costa Branca daqui a dez anos? Nesse documento tem o cendrio atual e o cenario em
desenvolvimento e com esse cendric ndés pudemos estabelecer a matriz que todo
mundo conhece, oportunidades, ameagas pontos fortes e pontos fracos, para que nos
pudéssemos chegar as macros estratégias e a partir delas definirmos as estratégias
de cada componente que o regulamento operacional do PRODETUR estabelece que
s80 cinco componentes: produto turistico; fortalecimento institucional, comercializa-
4o, infraestrutura e gestdo ambiental, entdo nds debulhamos essas macros estratégi-
as para cada um desses componentes e terminada essa etapa chegamos ao plano de
ag3o. E de posse de todos esses dados e estudos identificamos varios atrativos, vari-
0s recursos na regido, produtos turisticos, porém, tinhamos que pensar em néo pulve-
rizar as agBes, porque a Costa Branca & uma regido turistica emergente, ela néo esta
consolidada e algumas coisas estdo em desenvolvimento mais na verdade & um Polo
que ainda estd nascendo e deve nascer dentro de todas as premissas da sustentabili-
dade porque o grande produto e atrativo dessa regido como o proprio nome esta di-
i



- zendo & o seu litoral. Os seus recursos ambientais fantasticos e frageis, tendo que se-
rem preservados. Por isso, o principal desafio desse plano é conciliar a atividade turis-
tica com a preservagdo do meio ambiente e trazer para essa regido um turismo dife-
rente do Costa das Dunas, pois o turismo dessa regido & massificado, aonde o turista
chega e acha que tudo pode, onde acha que por estar pagando faz o que quer, esse &
o turismo massivo de muitas pessoas, que nio respeita as paisagens e temos varios
problemas no Costa das Dunas exatamente porque foi esse tipo de turismo que se
consolidou nessa regido e que hoje estamos correndo atras para corrigir grandes pro-
blemas que temos [4. Para o Polo Costa Branca pensamos com vocés de forma dife-
rente, temos um litoral riquissimo como as Dunas do Rosado disputada por dois muni-
cipios, mangues, salinas, dunas, praias, ou seja, Varios recursos e o turismo ira se
apropriar dele mais n@o pode ser numa perspectiva de acabar e sim de forma susten-
tavel e foi assim que foi definido. O plano de ag&o que iremos detalhar foi definido para
o projeto com um todo, ou seja, para o destino Costa Branca, privilegiando o litoral da
regido pensando num turismo de pequenos grupos de contemplagdo de paisagens e
tranqiilidade, diferente do Costa das Dunas, porque ¢ portdo de entrada do turismo no
Rio Grande do Norte é Natal, entdo o turista chegando a Natal ele tem duas opgodes:
fazer turismo no Costa das Dunas que todo mundo conhece ou fazer um turismo mais
tranquilo que é o Costa Branca e dentro dele temos um municipio que ja é exemplo
porque grupos ja chegam com esse objetivo para esse tipo de experiéncia que € o mu-
nicipio de Galinhos que ja tem um determinado fluxo e a partir dessas experiéncias
queremos transbordar essa experiéncia para os demais municipios do litoral do Costa
Branca. Além dos municipios do litoral temos outros que eles vio entrar no plano
como atividades complementadas, n&o estéo fora do Costa Branca, mais podem com-
plementar essas atividades porque néo se pode desenvolver uma regiéo turistica ati-
rando para todos os fados, entéo isso foi pensado e pactuado e que hoje estamos tra-
zendo esse plano de agao e dentro dele houve uma selegio desses procedimentos,
agOes e projetos e finalmente como todo planejamento deve ter mecanismos de como
acompanhar e monitorar esse plano e tudo isso com compromisso para assim saber
como iremos medir esses resultados. A Senhora Keila Brandéo enfatiza que o primeiro
plano de desafio foi o que fazer do Costa Branca com dezessete municipios onde uns
tem recursos naturais, outros ndo possuem turismo nenhum e nem interesse porque
as reunides que participamos aqui nem todos estéo presentes. Quando pediamos in-
formagGes nem todos disponibilizavam, mais adotamos um critério comum para os trés
Polos, conclui a Senhora Keila Brandéo. Em seguida o Presidente da Cooperativa de
Turismo — COOPTUR, José Rodrigues da Costa interfere e diz que trés municipios es-
tao interessados em participar do Costa Branca, entdo o mesmo pergunta se ha condi-
¢bes desses municipios se agregarem ao Polo. E Senhora Keila Brandéo o informa
que quem poderé responder € o proprio Conselho porque a mesma tem uma opiniao
técnica, mais o proprio Conselho tem a sua opini&o sendo ele quem decide a exclusao
e inclusdo de municipios porque pelo que sabe em cada um desses Polos, depois que
criados teve um decreto estabelecendo. Entdo quais foram as justificativas para a se-
legao de area turistica: primeiro o posicionamento & hierarquizagio dos municipios na
atual rede urbana do Polo, onde temos um Polo com municipios que possuem deter-
minados servigos e infraestruturas e que nessa rede urbana foram identificados que
existem dois municipios que possuem centralidade dentro do Polo, eles aglutinam
dentro do Polo que & Mossord e Assu. Quantidade e hierarquizagéo dos atrativos e
produtos turisticos quem leu o diagnéstico sabe que listamos todos os atrativos turisti-
cos e os produtos turisticos, e as vezes reclamam da gente dizendo que n&o coloca-
mos determinados atrativos. Somente colocamos atrativos aquele elemento ou recurso
que tem valor turistico, ndo é o valor para meus olhos, pois posso olhar determinada
paisagem e considerar como atrativo, porém se nao tem valor turistico ndo pode ser
configurado em um planejamento turistico como atrativo. Maior ou menor densidade e
demanda turistica para os atrativos essa € uma dificuldade tremenda que temos de
medir, vai ao olhdmetro, porque nds n&o temos informaglées e estatisticas sobre a mo-
vimentag&o de turistas nos atrativos, entao foi muito do|olhémetro de cada um de vo-
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cés que passava essa informagao para gente, como se frequenta muito ou pouco, en-
fim esse tipo de quest&o. E maior ou menor densidade nos processos de gestao para
o turismo, como & que anda a gestéo do turismo em cada um desses municipios? Sa-
bemos que alguns municipios tem Secretaria de Turismo e ‘que em geral sdo secretari-
as, alguns no periodo do PNMT criaram Conselhos, pensaram em criar o plano mais
nao criaram entdo tudo isso foi considerado, porque quando j& possui uma gestéo no
municipio detectamos que ja existe algum interesse na atividade turistica. Infraestrutu-
ra e demais elementos socioecondmicos também foram considerados. A partir desses
estudos e andlises fizemos dois recortes, posso até ndo concordar com o primeiro,
mais reafirmamos os dezessete municipios do Costa Branca, néo sugerimos nenhuma
saida e nenhuma entrada, ratificamos, mais identificamos que séo situagBes diferenci-
adas, onde em alguns municipios o turismo esta mais avanc¢ado, em outros menos,
sdo situages diferenciadas, porém todos eles entraram integralmente no planejamen-
to. No recorte dois, dentro do Polo Costa Branca, os dados revelam diversidades de si-
tuagbes nas quais em alguns municipios o turismo estd em processo de consolidagao
com presenga de atrativos em outros ainda & uma possibilidade pela inexisténcia de
recursos. Entdo ficou hierarquizado nas seguintes categorias 0 Polo Costa Branca: no
nivel um que possui produtos consolidados: Mossoré. No nivel dois, produtos diversifi-
cados em processo de consolidagéo e condigdes de transformagdo em novos produ-
tos: Macau, Galinhos, Apodi e Areia Branca. Nivel trés em processo de desenvolvi-
mento: Tibau, Grossos, Assu e Guamaré. Nivel quatro inicio das atividades: Sao Bento
do Norte, Caigara do Norte, Carnaubais, S&o Rafael, Itaja, Pendéncias, Serra do Mel e
Porto do Mangue. Em seguida definimos qual o objetivo do PDITS do Costa Branca,
desenvolver o turismo nessa regido a partir de pequenas escalas de operagéo e bai-
xos efeitos impactantes dos investimentos locais em infraestrutura turistica de modo a
favorecer a conservacio do meio ambiente e da rusticidade local num processo de va-
lorizagdo dos elementos naturais da paisagem e dos tragos culturais das populagdes
nativas como fundamento na atividade turistica. Isso foi o que conseguimos extrair dos
Senhores, onde Vocés expressaram isso e nos traduzimos nesse objetivo do PDITS
Costa Branca, conclui a Senhora Keila' Brandao, passando a palavra para a Senhora
Amanda Posenatto que explica sobre os objetivos especificos que seria um detalha-
mento do objetivo geral. De acordo com o anseio de cada participagéo e cada oficina e
no resultado de cada processo participativo construimos junto com os Senhores: Con-
tribuir para o fortalecimento da atividade turistica no Estado através da estruturagio de
novos destinos e produtos turisticos para ampliar e diversificar a oferta; melhorar a
competitividade dos produtos e destinos turisticos potiguares em nivel regional, nacio-
nal e internacional; incentivar o aumento da permanéncia do turista no destino e a ele-

~vagéo do gasto médio diario do mesmo; promover a qualificagéo e a capacitagdo dos

profissionais que atuam em todas as esferas da cadeia produtiva do turismo e ampliar
a sua oferta para as comunidades que assim desejarem; auxiliar no aperfeigoamento
da capacidade de gest&o administrativa e fiscal dos municipios com vista a aumentar
as receitas oriundas do turismo; e por fim estruturar destinos e produtos turisticos de
modo a contribuir com a valorizagdo dos elementos naturais e culturais através de um
processo planejado de uso e ocupagio sustentivel desses territérios. Entdo podemos
enxergar que tanto o cbjetivo geral quanto os especificos expressam os anseios que
identificamos em todo processo participativo e ao mesmo tempo vem se preocupando
sempre com a questio da sustentabilidade do patrimdnio natural que foi identificado
no Polo. A Senhora Keila Brandao interfere e explica que divide a apresentagdo com a
Senhora Amanda Posenatto, pois 2 mesma nao é turismdloga embora tenha sido pro-
fessora de turismo e consultora do MEC em Turismo e Consultora da Revista Turismo,
entdo a Senhora Amanda Posenatto & quem legitima a minha atuagéo, complementa a
Senhora Keila BrandZio. A Senhora Amada Posenatto apresenta uma sintese do diag-
noéstico e enfatiza que os dados foram anteriormente discutidos e validados, onde de
acordo com o quadro inicial que foi apresentado, onde cada etapa foi apresentada dis-
cutida e validada, aqui vao dar uma rapida retomada para que 0s Senhores possam
entender, quais foram as orientagdes para construgéo do plano de agéo e da matriz de
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investimentos que sera apresentada. Entao temos no contexto do Rio Grande do Norte
o Polo Costa Branca que de acordo com o seu PIB destacam-se 03 municipios de
Guamaré, Porto do Mangue, Areia Branca, Galinhos, Macau e Mossoré, temos um ex-
trativismo mineral como a principal atividade econdmica e também como agente deter-
minante, e um tipo de turismo em desenvolvimento 0 turismo de negdcios. Reforgando
o que foi falado, quando coletamos na época os dados ha dois anos, muitas coisas
mudaram, porém os dados que foram identificados nos deram esse panorama nos as-
pectos sdcio econdmicos, onde nessa ocasido despontava o turismo de negécios. Em
relagdo a também os aspectos econdmicos, temos Mossord e Assu como 0S grandes
aglutinadores exatamente por concentrarem mais da metade da populagéo do Polo. O
turismo no Polo enquanto atividade econémica encontra-se em expansdo como € o
caso do turismo de negdcio, embora n@o se constitua ainda como uma forga economi-
ca da regido. Nosso grande desafio & fortalecer essa atividade de modo que todos
possam compartilhar os resultados benéficos. Galinhos & um dos poucos municipios
em que o turismo de lazer se mostra de forma mais clara. Em relagéo a identificagao
na andlise da infraestrutura e redes instaladas, temos também Mossoré concentrando
melhor oferta de infraestrutura do Polo, oferta no sentido de equipamentos de hospe-
dagens, equipamentos de alimentagao, acessibilidade e entre outros. Infraestrutura de
saneamento mais precaria foi encontrada em S&o Bento do Norte com zero ponto de-
zessete, Apodi com zero ponto vinte e seis, Porto do mangue com zero ponto vinte e
oito, Carnaubais com zero ponto trinta e Galinhos zero ponto frinta e um. Aqui chama-
mos a atengdo, onde & fundamental voitarmos os nossos olhares e planejamentos
para tentar amenizar os problemas do saneamento identificados, porque entendemos
qgue o Polo concentra um grande patriménio natural e € fato que a falta da estrutura de
saneamento podera comprometer a qualidade desses atrativos. Listamos também que
os lixdes representam pontos permanentes de contaminagdo, sio muitos pontos e li-
xos espalhados e muitos riscos e contaminagéo de aquiferos e de outros elementos
naturais. Em relacao a malha viaria existente, e a mobilidade, como & que o turista vai
fazer para chegar e se deslocar dentro do Polo? A malha vidria é bastante extensa,
sendo seu principal eixo a BR trezentos e quatro que apresenta boa trafequibilidade
em relagdo a acostamento e sinalizagéo rodoviéria, sendo esse trafego bastante inten-
so com muitos caminhdes que se dirigem a base da Petrobrés em Mossord, as rodovi-
as estaduais que ddo acesso aos demais municipios apresentam problemas no asfal-
to, com trechos apresentando riscos de seguranga para 0s veiculos, entdo temos um
eixo central em boas condigdes que funciona que € a BR trezentos e quatro, mais no
momento em que o turista chega procurando os atrativos e quando chegar aos demais
municipios & esse o0 cendrio que eles encontram, muitos problemas nas vias de aces-
s0, enfatiza a Senhora Amanda Posenatto. Em relaggo aos terminais rodovidrios: Mos-
sord, Assu e Areia Branca os possuem em melhores condi¢Bes,.ndo significa que es-
tejam em boas condi¢des de receberem uma demanda turistica, mais eles existem. Os
demais municipios quando apresentam algum tipo de terminal rodoviario eles nao se
encontram em condicdes de receberem fluxos de turistas. O aeroporto Dix-Sept Rosa-
do localizado em Mossoro pode operar voos nacionais e regionais com avides de me-
dio porte, atualmente ele vem atuando com limitagBes por falta de seguranga e ilumi-
nagdo, tecnicamente identificou-se que a localizagéo est4 inadequada por conta dos
padrbes urbanisticos vigentes na época, ndo sabemos se essa situagdo continua. Em
relagio aos equipamentos publicos de segurancga eles sdo concentrados com maior
ntmero em Mossord, o que apresenta uma defasagem nos demais municipios que
vem a comprometer a seguranga do tufista que estejam nessas localidades. Sobre 0s
aspectos ambientais, teremos esse assunto bastante esmiugado na apresentagao da
Avaliagdo Ambiental Estratégica, mais por hora adiantamos que as caracteristicas
identificadas como areas de grande fragilidade ambiental apresentando areas bastante
preservadas em relag@o ao desenvolvimento do turismo, apresentando aspectos pou-
co explorados e com ecossistemas ainda intactos com qitios paleontol6gicos e arqueo-
l6gicos. As Unidades de Conservagao Ambiental na oc'?\siéo da elaboragéo desse do-
cumento, a APA das Dunas do Rosado estava em proc?sso de criagéo e identificou-se
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e Macau criada por Lei Estadual e a Floresta Nacional de Assu a Flona criada também
através de uma Portaria Federal. Entre os aspectos ambientais, temos grandes proble-
mas identificados, os processos de ocupagédo dos territérios de forma irregular, o acu-
mulo de residuos solidos nas praias, instrumentos normativos quando os municipios
possuem, planos diretores, 0s codigos de meio ambiente eles geralmente n&o estao
implementados, concentram importantes areas de recarga para os aquiferos subterra-
neos para alimentagéo de rios, riachos e lagoas, informa a Senhora Amanda Posenat-
to. Entdo o objetivo de trazer esse panorama com 0S aspectos ambientais € exata-
mente chamar a atenc@o para os problemas principais e concentrar oS esforgos na
tentativa de solucionar ou minimizar esses impactos que ja foram identificados. Diag-
nosticos estratégicos, em relagéo aos aspectos turisticos apresentam um litoral com
cerca de cento e setenta quildmetros de extenséo pastante rustico e inexplorado turis-
ticamente, ideal para turistas que buscam destinos mais preservados, pois apesar da
atividade turistica insipiente, apresenta rico conjunto de elementos para desenvolver o
turismo e algumas praias ja apresentam fluxos constantes de turistas inclusive estran-
geiros. Entéo aqui esta o grande desafio que temos para planejar o turismo no Polo
Costa Branca, seria identificar nichos de mercado, identificar qual é o tipo de turismo
que vocés desejam, e & partir dai planejar o espago para que haja o minimo de impac-
tos possiveis e preservar o patrimonio natural, conclui a Senhora Amanda Posenatto.
Em seguida a Senhora Keila Brand&o informa que na hora que planejarem o tipo de
turista que querem para regiéo deve considerar o que estabelecemos no plano, a situ-
agdo do Polo, a caracteristica ambiental da regido para que seja realmente um turismo
que muito se fala e pouco se faz que é o turismo sustentavel, encerra a Senhora Keila
Branddo. A Senhora Amanda Posenatto enfatiza os aspectos turisticos identificados,
onde temos essa categorizagio manifestagbes e usos tradicionais particulares existen-
tes e estdo quantificados no diagnéstico no documento integral mais néo se caracteri-
zam como motivadores da viagem dos visitantes nas localidades. Os elementos natu-
rais que necessitam que as intervengdes sejam minimas para estruturar o produto tu-
ristico ja que se constitui como maior patrimdnio aonde a gente vem constantemente
insistindo com vocés. Acontecimentos programados configuram-se como a principal
motivagao de viagem para esse Polo, na ocasido da elaboragéo desse documento ti-
nham os acontecimentos programados como 0 Mossoré Cidade Junina como um gran-
de indutor de visitantes no Polo. Entre os historicos culturais destacam-se o sitios ar-
queoldgicos do Lajedo de Soledade em Apodi. A Senhora Keila Brandao diz que atra-
vés dessa oferta da para ver a verdade do que foi dito anteriormente, ela é diversifica-
da e falta homogeneidade nessa regiao turistica, entdo & um desafio para vocés,
transformar isso numa regido homogénea. A Senhora Amanda Posenatto diz que nes-
sa ocasido foram destacados todos os potenciais identificados no Polo Costa Branca
que se bem planejado o turismo no Polo poderéa explorar nichos de mercados distintos
do Polo Costa das Dunas que € caracterizado por um modelo massivo altamente im-
pactante nas paisagens naturais, & possivel uma estruturagéo de produtos para o eco-
turismo, turismo nautico, de sol e praia, cultural, de aventura, de eventos e arqueologi-
co. Entio aqui trazemos um recorte de todas as modalidades que poderéo se desen-
volver aqui no Polo Costa Branca que vai torna-lo diferenciado e referéncia para um
tipo de turismo mais restrito dentro do Estado, diferente do que vem sendo praticado.
Em relagdo aos equipamentos de apoio ao turismo, aqui quantificamos rapidamente os
equipamentos de alimentagéo que foram os maiores identificados sendo eles, trezen-
tos e trés equipamentos. Equipamentos de hospedagens foram identificados cem.
Agentes de viagens e operadores de turismo e servigos de receptivos apenas oito.
Trazemos aqui a observagdo que apesar da existéncia dos equipamentos conforme
apresentado, existe uma grande deficiéncia de qualificagdo profissional, tanto na parte
dos funcionarios, quanto na parte dos empresarios, é fundamental que seja pensado a
capacitagdo e a qualificagio profissional de todos aqueles que estejam envolvidos
com a atividade ou que pretendam se inserir nesse mercado, 0 que chamou atengao
para a inexisténcia de um posto de informagao turistica, a falta desse equipamento ira



, se refletir em todos os destinos e atrativos porque onde o turista iréd buscar informagao
para conhecer o Polo? E fundamental que se estruture esse equipamento para que to-
dos possam ser beneficiados. Aqui a gente tras uma caracterizag@o do produto Costa
Branca, aonde depois de todo esse processo de estudo e analise, de acordo com o le-
vantamento de dados chegamos & forma de caracterizar o que vira a ser o produto
Costa Branca numa linha de planejamento comum envolvendo todos os municipios.
Durante as diversas etapas da elaboragdo do PDITS ficou bastante vidente a diversi-
dade de elementos de carater turistico no Polo em funcao. da sua heterogeneidade, a
co-existéncia de um rico litoral pouco ocupado e de sertdo huma mesma regiao. Con-
tudo nesse primeiro impulso de planejamento regional ficou consensuado concentrar
esforgos naquele segmento que exigira menor esforgo para se desenvolver tanto em
fungao da oferta turistica quanto da demanda atual e potencial de turistas, com isso se
quer evitar a pulverizag&o de recursos com risco de atuar em diversas frentes e efeti-
vamente ndo se conseguir atingir as metas e resultados preferidos. Assim o segmento
a ser priorizado sera o de sol e praia e paralelamente o de ecoturismo ja que se deseja
um turismo de baixo impacto que nao sobrecarregue e se degrade ambientes frageis,
explica a Senhora Amanda Posenatto. O litoral do Polo turistico Costa Branca por ser
dotados de extraordinarios recursos climéticos, ambientais e paisagisticos que diferen-
ciam e destacam do litoral do Costa das Dunas acrescentara novos elementos a oferta
turistica tradicional sendo necessario ao PDITS Costa Branca atuar no planejamento,
controle ambiental dos sitios naturais e fomento na estruturagéo de novos destinos. E
interessante ressaltar que na oferta turistica do Polo encontra-se o Lajedo de Soleda-
de, um importante sitio arqueolédgico do Estado que por suas caracteristicas de locali-
zag3o nao pode se integrar na mesma estratégia de comercializagao do turismo, sen-
do recomendado a sua integragdo ao Polo Serid6 em fungdo de sua similaridade, por-
tanto possui 0 mesmo publico-alvo, conclui a Senhora Amanda Posenatto.Em seguida
a Senhora Keila Brandao enfatiza que sobre esse tema cabe um esclarecimento e diz
que durante as diversas reunides que foram feitas com o BID,ele ndo entendia uma re-
gido turistica com essa heterogeneidade, eles achavam que nem Mossoro deveria es-
tar nessa regido e nem Apodi, como também, outros municipios, eles entendiam que
Costa Branca pelo proprio nome deveria ser o litoral. Foi muito dificil para nés, foi mui-
ta luta durante trés dias e conseguimos deixar todos os municipios, mais eles entendi-
am que o recurso nédo poderia ir para esses municipios, onde estamos informando por-
que 0s Senhores como membros participativos devem esta sendo informados desses
detalhes, entdo Apodi e Mossoré eles’nao entendiam e depois de muita explicagao
convencemos que Mossor6 nao poderia ficar fora porque tem a centralidade, € um mu-
nicipio aglutinador e tem todos os servigos que o Polo precisa que alguns municipios
ndo tem e somente Mossord possui, entéo ficou Mossoré e por fim Apodi, porém eles
disseram que Apodi ndo poderia esta no mesmo roteiro de sol e praia que o Costa
Branca, entio foi uma farefa muito ardua pois era a opinido do BID, Ministério do Tu-
rismo, dos Senhores e também a nossa visfio e no final resultou nisso, Apodi ird entrar
ho roteiro do Seridé porque o foco do desenvolvimento do turismo Seridé serdo os siti-
os arqueoldgicos. A Coordenadora Técnica da SETUR, a Senhora Carmem Vera
Aratijo de Lucena, enfatiza que o Polo Serrano héo se encontrava muito desenvolvido
e nao tinha ainda nem o Conselho, entéo foi uma solicitagao dos proprios membros da
Prefeitura e foi acatado aqui, que Apodi viesse fazer parte desse Polo, mais antes néo
era, fazia parte do Serrano, como ja existia um fluxo e ja estavamos comegando a tra-
balhar, iria beneficiar o pessoal de Apodi que vem a Mossord, e a esse Polo, entéo foi
votado e aceitaram, conclui a Senhora Carmem Vera. Em seguida a Senhora Keila
Brandao informa que sendo assim, somente o Conselho podera retirar Apodi. O Se-
nhor Rodrigues informa que o Lajedo de Soledade é de suma importéncia para a re-
gigo. A Senhora Amanda Posenatto informa que nessa perspectiva entéo foi definido
como destino prioritario pelo PDITS a ser desenvolvido os proximos quatro anos o
destino Costa Branca, com a preocupagéo de estruturar os principais atrativos da re-
gido para o aumento da demanda futura conciliando com a valorizagdo da natureza
em toda sua essencialidade para que esta possa ser exposta aos visitantes com toda



)

a sua exuberancia e integridade. Aqui temos um breve resumo do produto Costa Bran-
ca, ele &€ composto pelos municipios de Tibau, Grossos, Areia Branca, Macau, Porto
do mangue, Guamaré, Galinhos, Sao Bento do Norte, Caigara do Norte, além das prai-
as e lagoas, falésias, dunas e vegetagfio pode ainda agregar valores ao destino, visi-
tas as salinas, experiéncia tradicional ao Polo Costa Branca havendo ainda potencial
para desenvolvimento do turismo nautico. Tem como municipios de maior destaque
em fungdo dos seus atrativos: Galinhos pela caracteristica peculiar da localidade e
Porto do Mangue com as Dunas do Rosado com sua singularidade, no entanto a infra-
estrutura basica de ambos encarece de melhorias principalmente em se tratando de
cobertura de saneamento basico e acessibilidade, o que a gente tras em destaque &
que a infraestrutura turistica também & insipiente, com maior concentraggo de equipa-
mentos de pequeno porte em Areia Branca, Galinhos, Guamaré e Macau, néo significa
que ndo exista, porém na ocasifo da elaboragao desse documento esses foram os as-
pectos identificados, e a estruturagéo desse produto deu-se através de varias orienta-
¢bes seguindo um regulamento operacional e cumprindo um termo de referéncia. Ain-
da sobre os aspectos turisticos para o fluxo a pesquisa de demanda pela SETUR reali-
zada apenas em Mossord pela ocasido do evento Cidade Junina, nos ofereceu dados
bastante imprecisos, dai a deciso técnica de ndo considerar esses dados. No merca-
do de trabalho em dois mil e nove a oferta direta de empregos foi de seis mil, quatro-
centos e sessenta e sete, sendo metade formais e metade informais. A capacitagio é
um dos principais pontos a seres trabalhados no Polo Costa Branca, onde o0 SEBRAE
e 0 SENAC promoveram algumas formas de capacitagdo que ocorreram de forma es-
poradica. Em relag&o a gestdo do turismo, identificou-se que a SETUR néo possui
uma estruturagao necessaria para cumprir o seu papel de desenvolver o turismo, falta
aproximacéo e sintonia entre a SETUR e a EMPROTUR e foi identificada uma baixa
capacidade institucional dos municipios para a gestdo do turismo, enfatiza a Senhora
Amanda Posenatto. A Senhora Keila Brandao faz uma ressalva sobre o quadro da SE-
TUR e diz que esse quadro ainda existe hoje, esse grafico foi sobre um estudo que foi
feito e detectou isso, mais a SETUR j& comegou a corrigir essas questdes através de
recursos do PRODETUR, conclui Senhora Keila Brand&o. A Senhora Amanda Pose-
natto complementa sobre a Promog&o do turismo, a auséncia de uma politica estraté-
gica de marketing que oriente os investimentos a promogao turistica para mercados
prioritarios e com foco no perfil do turista, investimentos de promogao do Estado ainda
sdo limitados e imprevisiveis. Isso € um problema muito sério essa questo de ter uma
politica de marketing sem ter o foco para onde dimensionar os investimentos, aqui no
Estado infelizmente n&o temos isso, todo o trabalho de marketing que é feito & de for-
ma aleatéria na medida em que chegam os convites, &s vezes os municipios partici-
pam a Secretaria as vezes participa mais n&o tem definido qual o mercado, e qual o
turista queremos para essa regido, onde Natal tem um problema sério porque se atrai
turista de todo fado e terminou resultando em um problema que todo mundo sabe que
€ a questdo da exploragio sexual, porque tem determinado turista que sabemos qual
a nacionalidade dele, que vem com esse objetivo, entdo se as pesquisas estdo mos-
trando ano a ano que vem mais turistas homens que mulheres, porque isso? Por que
n&o trazemos familias? Ent&o precisamos corrigir isso e trabalhar nessa perspectiva
com o estudo de mercado e saber onde esta o turista que queremos. Estamos esti-
mando para o turismo do Costa Branca, um turista familiar, um turista mais calmo que
ndo acabe com a paisagem que venham mais familias. Entdo onde est4 esse turista?
Quais os mercados que eles estdo? Precisamos saber para poder atrai-los, pois s ve-
zes se gasta muito dinheiro e n&o resolve, ndo estou dizendo que Secretaria gasta
muito dinheiro, mais sim, gasta mal, onde o dinheiro é limitado, enfatiza a Senhora
Keila Brand&o. A Senhora Amanda Posenatto informa que depois de todo esse estudo
que foi feito, e depois da finalizagiio desse diagnéstico chegou-se a um cenario de de-
senvoivimento que & o cenario que se deseja para o turismo do Polo Costa Branca. A
visio de futuro apds posicionar o Polo Costa Branca com caracteristicas de um bal-
nedrio tropical com vistas a desenvolver atividades de entlretenimento e lazer ao ar li-
vre de baixo impacto para proporcionar experiéncias turi?ticas em areas abrangidas
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pequenos grupos especificos nacionais e estrangeiros. Todos esses estudos geraram
a elaborag&o de macro estratégias que contemplaram aqueles cinco componentes que
a Senhora Keila Brand&o informou no inicio da apresentagao. Ent&o para cada compo-
nente, foram pensadas e estudadas estratégias de como atingir os objetivos que ti-
nham sido propostos, entdo para o Componente Estratégia do Produto Turistico as es-
tratégias sdo: fortalecimento do segmento de sol e praia e do ecoturismo, investimento
no potencial existente para o desenvolvimento do turismo nautico no Polo Costa Bran-
ca a partir da construgio de infraestrutura especifica; recuperagdo e valorizagéo do
Patriménio Histérico e Cultural do Polo Costa Branca; melhoria da capacitagdo profis-
sional para os diferentes tipos e niveis de turismo; qualificagdo dos produtos e desti-
nos turisticos do Polo a partir da estruturacdo de um sistema de informagdes e postos
de atendimento ao turista em rede. Para a Estratégia de Comercializagdo: o fortaleci-
mento do planejamento estratégico de marketing para o Polo. Para o Fortalecimento
Institucional: fortalecer o turismo no Polo por meio da estruturagso dos érgaos de turis-
mo e da capacitagéo de técnicos efetivos municipais, pois sabemos a dificuldade que
os Senhores encontram diariamente; criagéo e aplicaco de instrumentos para avalia-
¢ao de gestéo urbana, ambiental e turistico no Polo tendo em vista implantar um turis-
mo planejado de bases sustentaveis; elaboragéo, estruturagéo e implantagdo do siste-
ma de informagdes turisticas para subsidiar as tomadas de decis6es para o planeja-
mento e a gestao do turismo. Em relagdo a Infraestrutura de Servigos Basicos: incre-
mento e recuperagdo da infraesfrutura basica e especifica para o turismo como forma
de contribuir para melhorar a qualidade do produto e a vida das comunidades locais. E
para a Gestdo Ambiental: melhoria da qualidade ambiental do Polo visando a preser-
vagao e o aproveitamento sustentavel dos recursos naturais para a atividade turistica.
Essas estratégias d&o origem a um conjunto de agGes que tem como objetivo o fortale-
cimento do segmento de sol e mar a partir de uma concepgéo ecolégica e sustentavel
de utilizagdo dos recursos naturais e do aproveitamento da faixa litoranea. Iremos
apresentar agora um resumo dos investimentos que serdo aplicados ao Polo Costa
Branca, essas agdes foram classificadas como agdes gerais, onde nelas temos um
montante de quanto serd investido, depois temos agdes a serem realizadas pelo PRO-
DETUR e as agdes que serdo priorizadas para os primeiros dezoito meses, lembrando
que muitas agbes serdo realizadas através do PRODETUR, sabemos as necessidades
dos municipios em relagéo a isso, como também, sabemos que o PRODETUR néo
tem condi¢des de arcar com toda essa responsabilidade, entdo é fundamental que os
municipios busquem parcerias e recursos de outras fontes para que todo esse traba-
lho possa ser efetivamente implementado, explica a Senhora Amanda Posenatto. Em
seguida a Senhora Amanda apresenta uma tabela completa com os direcionamentos
dos investimentos. Em relagéo ao Componente Estratégia do Produto Turistico, a agdo
proposta foi: Elaborar estudos de viabilidade e projetos técnicos de caminhos turisticos
interpretativos de Guamaré, Galinhos. Com brangéncia; Guamaré e Galinhos com va-
lor de quinhentos mil reais. Elaborar estudos de viabilidade para valorizag3o turistica
das salinas do Polo Costa Branca. Area de abrangéncia: Areia Branca, Grossos, Ma-
cau e Galinhos com valor de cem mil reais. Elaborar plano de ecoturismo para o litoral
de Areia Branca, até Sao Bento do Norte. Area de abrangéncia: Areia Branca, Porto
do Mangue, Macau, Guamaré, Galinhos, Caicara do Norte e S&o Bento do Norte com
vaior de quinhentos mil reais. Implantar planos de ecoturismo nos caminhos turisticos
interpretativos para Areia Branca, Porto do Mangue, Macau, Guamaré, Galinhos, Cai-
¢ara do Norte e Sao Bento do Norte com um montante de quatro milhdes ocitocentos e
sessenta mil reais. Elaborar guia para a gestéo turistica das orlas maritimas para os
municipios litoraneos, cem mil. Elaborar plano diretor de turismo nautico para municipi-
os litoraneos, cento e setenta e cinco mil. Elaborar estudos e projetos bésicos e proje-
tos executivos de ancoradouros turisticos, a serem definidos, quatrocentos e quarenta
mil. Elaborar estudos de concepgéo no projeto bésico e executivo para a estruturagio
da visitacdo ao Lajedo de Soledade, municipio de Apodi, c:em mil reais. Implantar a es-
truturagéo da visitagao do Lajedo de Soledade em Apodi, quatrocentos e quinze mil.
1
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abrangendo todos os municipios, duzentos e vinte e cinco mil. Implantar programa de
capacita¢do profissional para todos os municipios, com um valor de um milhdo. Elabo-
rar projetos da rede de postos e sistema de informagées turisticas em areas a serem
definidas, cento e sessenta e cinco mil. Implantar projeto da rede postos e dos siste-
mas de informagdes turisticas, a serem definidas, com um valor de trezentos mil. Em
relagdo ao componente Estratégia de comercializagdo do produto: elaborar plano de
marketing para todos os municipios, seiscentos e noventa mil. Elaborar plano operati-
vo anual de marketing, para todos os municipios, cento € noventa mil. Para o compo-
nente fortalecimento institucional: elaborar planos de fortalecimento da gestao munici-
pal do turismo para os municipios litoraneos, duzentos e cinqiienta mil. Implantar pla-
nos de fortalecimento da gestao municipal de turismo, quatrocentos mil. Implantar pro-
gramas de capacitago nas areas ambientais, urbanisticas e turisticas dos técnicos
efetivos municipais, para municipios litoraneos, cento e cinglienta mil. Elaborar planos
diretores, cédigos de obras e codigos de meio ambiente para Apodi, Areia Branca,
Caigara do Norte, Carnaubais, galinhos, Grossos, Guamaré, Itaja, Macau, Pendéncias,
Porto do Mnague, Serra do Mel, S30 Rafael, Sdo Bento do Norte e Tibau, um milhdo e
cmquenta e quatro mil. Elaborar projetos do sistema de informagdes turisticas para os
municipios litoraneos, cem mil. Implantar sistemas de informagdes turisticas para os
municipios litorAneos, cento e trinta e oito mil. Infraestrutura e servigos basicos: elabo-
rar plano diretor de residuos sélidos para os municipios litoraneos, trezentos mil reais.
Elaborar projeto basico e projeto executivo da companhia de apoio ao turismo, com a
delegacia do turista e de postos policiais no litoral do Polo em Porto do Mangue e Gali-
nhos, um milhdo trezentos e cinquenta mil. Elaborar projeto técnico para melhoria e
ampliagao do sistema de abastecimento de aguas e esgotos e esgotamento sanitario
em Guamaré e Galinhos, quinhentos mil. Implantar projetos técnicos para melhoria e
ampliagéo do sistema de abastecimento de agua e esgoto e aterro sanitério em Gali-
nhos, trés milhdes. Elaborar estudo de viabilidade técnica, econdémica e ambiental do
acesso Guamaré - Diogo Lopes, Guamaré — Macau, cento e vinte mil. Elaborar estudo
de viabilidade técnica, econémica e ambiental de acesso a Macau — Porto do Mangue,
duzentos e sessenta mil. Elaborar estudo de viabilidade técnica, econémica e ambien-
tal de acesso a Areia Branca — Grossos, cem mil. Componente Gestao Ambiental: Ela-
borar plano de manejo para as Dunas do Rosado, em Porto do Mangue, cento e cin-
quenta mil. Elaborar estudos das areas de risco de eroséo costeira do Polo, municipi-
os litoraneos, duzentos mil. Elaborar planos de protegao as falésias nas areas de risco
do Polo para 0s municipios litoraneos, duzentos mil. Elaborar zoneamento ecoldgico
com o econdmico para os municipios litoraneos, um milhdo e duzentos mil. Implantar
recomendagbes da avaliagdo ambiental estratégica para os municipios litoraneos, qui-
nhentos e vinte e cinco mil. Para o gerenciamento supervisdo, temos um milhdo de re-
ais para serem destinados acs gerenciamentos, supervisdo e monitoramento do pro-
grama. Para supervisdo de obras do Programa, quinhentos mil. Para avaiiagao de im-
pactos do Programa, duzentos e dois mil, cento e setenta e oito. E para vistoria exter-
na, cento e vinte e dois mil, conclui a Senhora Amanda Posenatto. Em seguida a Se-
nhora Keila Branddo informa que essa primeira matriz chamada Ag¢des Gerais, con-
templa todas as agdes independentes das fontes de recursos a serem mobilizadas
pode ser PRODETUR, Governo do Estado, os Senhores podem ter achado estranho
ter tanto estudo e tanto plano, mais tem que ser, porque toda nossa proposta, toda a
Iog:ca do trabalho do Polo Costa Branca vem nessa diregdo, da sustentabilidade. En-
tao ndo se pode investir em infraestrutura numa érea tao fragil, sem antes planejar,
essa sera a linha do Costa Branca, preparando as bases sustentaveis desse turismo,
por isso a existéncia de tanto plano, conclui a Senhora Keila Brand&do. Em seguida a
Senhora Amanda Posenatto lista quais dessas agdes serdo financiadas através do
PRODETUR Nacional. Elaborar estudos de viabilidade projetos técnicos de caminhos
turisticos interpretativos de Guamaré, Galinhos, quinhentos mil. Elaborar estudos de
viabilidade para valorizag3o turistica das salinas do Polo Costa Branca, para Areia
Branca, Grossos, Macau e Galinhos, cem mil reais. Elaborar plano de ecoturismo para



» o litoral de Areia Branca a S3o Bento, quinhentos mil. Implantar plano de ecoturismo
dos caminhos turisticos interpretativos, Guamaré e Galinhos. Projeto Piloto de salinas,
Areia Branca, Porto do Mangue, Macau, Guamare, Galinhos, Caigara do Norte e Sao
Bento do Norte, quatro milhdes oitocentos e sessenta mil. Elaborar guia para gestao
turistica das orlas dos municipios litoraneos, cem mil reais. Elaborar plano diretor de
turismo nautico para os municipios litoraneos, cento e setenta e cinco mil. Elaborar es-
tudos e projetos basicos e projetos executivos de ancoradouros turisticos, a ser defini-
do, quatrocentos e quarenta mil. Elaborar estudos de concepgéo, projeto basico e exe-
cutivo para estruturagdo da visitagdo do Lajedo de Soledade em Apodi, cem mil. Im-
plantar estruturagéo de visitacdo do Lajedo de Soledade em Apodi, quatrocentos e
quinze mil. Elaborar diagndstico da oferta de demanda de capacitacdo profissional
para o Polo Costa Branca, todos os municipios, duzentos & vinte e cinco mil. Implantar
programa de capacitagao profissional para todos os municipios, um milhdo. Elaborar
projeto da rede de postos e do sistema de informagdes turisticas a ser definido, cento
e sessenta e cinco mil. Implantar projetos da rede de postos de sistemas e informa-
¢Bes turisticas, a ser definida, duzentos mil. Para o Componente Estratégia de Comer-
cializagio do Produto: Elaborar planos de marketing para todos os municipios, seis-
centos e noventa mil. Elaborar plano operativo anual de marketing, para todos os mu-
nicipios cento e noventa mil. Para o componente fortalecimento institucional; Implantar
Programa de capacitagéo nas areas ambiental, urbanistica e turistica dos técnicos efe-
tivos municipais, para os municipios litordneos, cento e cinquenta mil. Elaborar e reali-
zar planos diretores, codigos de obras e cédigos de meio ambiente, para Apodi, Areia
Branca, Caigara do Norte, Carnaubais, Galinhos, Grossos, Guamaré, itaja, Macau,
Pendéncias, Porto do Mangue, S&o Rafael, Sdo Bento do Norte, Serra do Mel e Tibau,
um milhdo e cinquenta e quatro mil. Elaborar projeto do sistema de informagGes turisti-
cas para os municipios litordneos, cem mil. Implantar sistema de informagdes turisti-
cas para 0s municipios litoraneos, cento e trinta e oito mil. Para o Componente da In-
fraestrutura e Servigos Basicos: Elaborar plano diretor de residuos sélidos para os mu-
nicipios litoraneos, trezentos mil. Elaborar projetos basicos e executivos da compa-
nhia de apoio ao turismo da delegacia do turista e postos policiais no litoral do Polo,
em Porto do Mangue e Galinhos, duzentos mil. Elaborar projetos técnicos para a me-
Ihoria e ampliagdo do sistema de abastecimento de dgua e esgotamento sanitario em
Galinhos, quinhentos mil. Implantar projeto técnico para melhoria e ampliagdo do siste-
ma de abastecimento de agua e esgotamento em Galinhos, trés milhdes. Elaborar
estudos de viabilidade técnica, econdmica e ambiental do acesso Guamaré — Diogo
Lopes e Guamaré — Macau, cento e vinte mil. Elaborar estudos de viabilidade técnica,
econdmica e ambiental do acesso Macau — Porto do Mangue, duzentos e sessenta
mil. E por fim elaborar estudo de viabilidade técnica, econdmica e ambiental acesso
Areia Branca — Grossos, um valor de cem mil. Para o Componente Gestdo Ambiental:
Elaborar planos de manejo para as Dunas do Rosado em Porto do Mangue, cento e
cinquenta mil. Elaborar estudos das areas de risco na regiao costeira do Polo, para os
municipios litoraneos, duzentos mil. Elaborar planos de prote¢&o das falésias na areas
de risco do Polo, municipios litoraneos, duzentos mil. Elaborar o zoneamento ecologi-
co e econdmico para 0s municipios litoraneos, um milh&o e duzentos mil. Implantar as
recomendagdes para avaliagdo ambiental estratégica para os municipios litoraneos,
quinhentos e vinte e cinco mil. Para o Gerenciamento Superviséo: um milhdo de reais
para se fazer gerenciamento, superviséo, monitoramento do programa. Quinhentos mil
para supervisdo de obras do programa. Duzentos e dois mil cento e setenta e oito para
a avaliagio de impactos do programa. Totalizando dezenove milhdes, oitocentos e
nove mil e cento e setenta e oito reais de investimentos financiados pelo PRODETUR.
E por fim iremos apresentar a tabela completa e o que sera priorizado para os primei-
ros dezoito meses. Elaborar estudos de viabilidade de projetos técnicos de caminhos
turisticos e interpretativos de Guamaré e Galinhos, quinhentos mil. Elaborar planos de
ecoturismo para o litoral de Areia Branca a S&o bente do Norte, que inciui Areia Bran-
ca, Porto do Mangue, Macau, Guamaré, Galinhos, Caigara do Norte, S&o Bento do
Norte, quinhentos mil. Elaborar guia para a gestdo turistica das orlas, municipios litora-



» neos, cem mil. Elaborar plano diretor de turismo ndutico para os municipios litoraneos,
cento e setenta e cinco mil. Elaborar diagnéstico da oferta e demanda da capacitagéo
profissional para o Polo, incluindo todos os municipios, duzentos e vinte e cinco mil.
Elaborar projetos da rede de postos e do sistema de informacgdes turisticas, cento e
sessenta e cinco mil. Para o Componente Estratégia de Comercializacéo do Produto:
Elaborar planos de marketing para todos os municipios, seiscentos e noventa mil. Para
o Componente Fortalecimento Institucional: elaborar e revisar planos diretores, codi-
gos de obras e de meio ambiente, para Areia Branca, Caigara do Norte, Galinhos,
Grossos, Guamaré, Macau, Porto do Mangue, S&o Bento do Norte, Tibau, seiscentos
e dezessete mil. Para desenvolver projetos de sistema de informacdes turisticas nos
municipios litordneos, cem mil. Para o componente infraestrutura e servigos basicos:
Elaborar plano diretor de residuos sélidos para os municipios litordneos, trezentos mil.
Elaborar projeto técnico para melhoria e ampliagéo do sistema de abastecimento de
agua e esgotamento para Galinhos, quinhentos mil. Para o Componente Gestio Am-
biental: Elaborar estudos das areas de riscos de eroséo costeira do Polo nos municipi-
os litoraneos, duzentos mil. Elaborar zoneamento ecoldgico e econdmico para os mu-
nicipios litoraneos, um milhdc e duzentos mil. Totalizando cinco milhes, duzentos e
setenta e dois mil para total de agGes para os primeiros dezoito meses. Sobre a avali-
acdo de impactos ambientais potenciais para implantagéo do PDTIS, esta focada nas
agdes priorizadas do PDTIS a partir das quais foram levantados os possiveis impactos
considerados expressivos, ou seja, aqueles que venham, a provocar repercussdoc na
sociedade, quanto essa interferéncia possa acarretar no meio sécio ambiental. Entdo
pensando em avaliar os possiveis impactos que possam ser decorrentes da implanta-
¢ao do PDTIS, foi realizada a analise ambiental e estratégica que sera apresentada
hoje para os Senhores onde serdo aprofundados os possiveis impactos. O PDTIS en-
téo para fins de definicdo e mecanismo de feedBack, ele foi elaborado para um hori-
zonte de quatro anos, é fundamental a adogéo de planejamento que contemple indica-
dores e parametros para avaliagdo e acompanhamento das agdes que estdo sendo
propostas, pretende-se analisar os atores e mecanismos necessarios para monitorar a
evolugéo da atividade turistica no Polo e avaliar os resultados da implantagéo do Pla-
no de Agdo. O marco Légico serdo os resultados que se esperam de cada componen-
te, entdo além de fazer todas essas indicagbes, elaboramos também um estudo do
que se espera e o que devera ser obtido através da implantagéo de cada uma delas,
informa a Senhora Amanda Posenatto. Entdo nesse quadro iremos ter o objetivo prin-
cipal do programa que é contribuir para a geragéo de renda e emprego através da ati-
vidade turistica. Como tema norteador do Polo Costa Branca sera a ampliagao da ati-
vidade turistica em novas areas geograficas do Estado. O resultado esperado é o au-
mento do nimero de empregos formais nas atividades caracteristicas do turismo. De-
pois fazemos a prescri¢do de cada componente e o que se espera dele, entdo na es-
tratégia do produto turistico desejamos que os municipios estejam preparados para re-
ceber fluxos turisticos. Na estratégia de Comercializagdo aumentar a eficacia da co-
mercializagio feita pela internet. Para o fortalecimento institucional, fortalecer o plane-
jamento estratégico e a gestdo dos destinos turisticos. Para a infraestrutura e servigos
basicos, melhorar a acessibilidade aos destinos. Para a Gestdo Ambiental, melhorar a
qualidade e o controle ambiental. A Senhora Amanda Posenatto agradece a atengdo
de todos e informa que em seguida sera feita & apresentagéo da Avaliagio Ambiental
Estratégica e encerra sua participagdo. A Doutora Josenita Dantas deseja bom dia a
todos e informa que a mesma é arquiteta e urbanista, onde agora é funcionéria publica
aposentada, mais com uma grande disposig&o de contribuir ainda com o que acumula-
do nesse tempo e informa que foi um privilégio ser convidada pela Empresa Start para
se fazer presente pela primeira vez nesse Estado, onde estamos elaborando a Avalia-
¢ao Ambiental Estratégica do programa antes da tomada de decisdo. As recomenda-
¢Oes desta avaliagdo vem a contribuir, acrescentar e reforgar, procurar mecanismo
para minimizar os impactos de qualquer agdo do programa que possa vir para evitar
que depois ndo precisar fazer remanejo pUblico de mvesttmentos ja aplicados para re-
parar os danos. Entdo nesse pericdo de elaboragdo do plano que € um processo, a




. avaliagdo ambiental estratégica complementa o programa, e quando finalizar os PD-
TIS de cada regido estara subsidiado por uma avaliagéio, até porque tanto na visdo do
Ministério do Turismo, como do érgéo financiador, ou seja, o0 agente financiador que
0 banco buscou o desenvolvimento sustentéavel em prol da atividade econémica e o tu-
rismo € uma atividade que em nosso caso especificamente vem consumindo e utilizan-
do com muita forga os recursos naturais que tem grande importancia para nds, como
também, para as geragdes futuras. Portanto, a partir de uma orientagio do préprio
banco e do termo de referéncia elaborado pelo Ministério do Turismo, baseada na lite-
ratura e em referéncias nacionais e internacionais procurou desenvolver nesse periodo
um trabalho, onde apresentaremos hoje para validagdo dos Senhores o que consegui-
mos fazer e os ganhos que iremos ter e para minha surpresa depois que vimos a ex-
posigao do PDTIS, estd em um momento correto para implantagéo de uma avaliagéo e
de desenvolver uma atividade econdmica nessa regiéo, porque antes de iniciarmos in-
vestimentos e intervengdes fisicas, iremos esta baseado no planejamento, estrutura-
¢ao e instrumentalizagéo no aparato tanto institucional como legal dos municipios que
constituem essa regiéo. E a primeira vez no Brasil que se aplica uma avaliagio ambi-
ental em um programa do nivel do PRODETUR que é um amplo e regional, por isso
serd um pouco sistematica a apresentagéo. E como ela foi discutida anteriormente, &
importante que diga de que se trata e até porque tem investimentos previstos para
aplicagéo das recomendagdes que foram colocadas durante essa avaliagdo. Entao
existe no conhecimento dos estudiosos internacionais como o caso da Maria do Rosa-
rio Partidario, aonde a mesma vem trabalhando na aplicagéo do instrumento que no
Brasil ainda ndo esta institucionalizado, dentro da politica EIA e AlA, dentro da Avalia-
¢ao Estratégica ainda nio esta institucionalizada, mais vem havendo esforgos do Go-
verno Federal de entender que as politicas pdblicas tem que ter como base uma avali-
agao ambiental antes da sua implementagéo, isso é uma medida preventiva de aplica-
¢éo de investimentos que & um procedimento sistematico e continuo, porque a avalia-
¢&o néo para ela ndo se esgota agora, € um instrumento que precisa ser implementa-
do e avaliado, e pela primeira vez os municipios e o Estado irdo dispor inclusive de in-
dicadores de acompanhamento de cada uma dessas agdes, indicadores de sustenta-
bilidade que foi o maior esfor¢o que fizemos, pois em projetos ndo conseguimos avali-
ar, pois ndo conseguimos identificar os indicadores, esse & um dos trabalhos que tem
a avaliagdo ambiental, consequéncias ambientais em decorréncia das alternativas de
desenvolvimento, incorporar iniciativas tais como: politicas, planos e programas. A
Avaliagdo Ambiental ndo é um EIA, essa em geral se aplica em Estudo de Impacto
Ambiental em que os érgdos de meio ambiente estadual e municipal, podem exigir na
implementag&o de empreendimentos é diferente de uma Avaliacdo' Ambiental, porque
ela tem um carater de buscar uma visdo integrada de politicas, planos e programas
que saem do ambito local e ele tem um carater mais regionalizado da agio de modo a
assegurar a integragéo efetiva dos aspectos biofisicos, econémicos, sociais e politicos
mais cedo possivel ligado ao processo publico de planejamento e tomada de deciso.
Seria interessante que todos os investimentos desse Pais fossem previstos e acompa-
nhados de uma avaliagdo, que fossem submetidos a uma avaliagdo antes da sua im-
plementagéo, isso evitaria muitos transtornos. Porque fazer a Avaliagdo? Seria incor-
porar os principios da sustentabilidade na elaboragio de planos, politicas e programas
prioritariamente durante o processo de elaboragdo de forma que na construgdo das
propostas os problemas sejam antecipados, esse é o primeiro esforgo que estamos fa-
zendo, pois o PDTIS apontou agdes que foi objeto de um processo de discusséo, parti-
cipag&o construida pelos diversos segmentos e no caso do Rio Grande do Norte, esta
sendo feita a partir das ag6es previamente estabelecidas. A Avaliagio ndo teve carater
de negar nenhuma proposta mais sim, complementar. Até porque especificamente
neste Polo, as agBes estio previstas ja com essa visdo de que sejam agdes preventi-
vas e corretivas porque o turismo ainda ndo & uma atividade consolidada como é o
caso do Costa Branca. Do ambito do PRODETUR Nacional a aplicagéo esta definida
como uma acgao de carater estratégico cm um processo de planejamento sustentavel,
isso € muito bom porque esse Ministério e as agdes desse setor j javem acompanhado



v dessa integragdo, porque no caso da atividade turistica no Brasil tem que haver uma
forte ligagao com o Ministério do Meio Ambiente e com a politica que para possamos
ter um desenvolvimento sustentavel e quando isso é reconhecido dentro de um pro-
grama que ja tem uma regido com grande fragilidade, tras uma contribuigdo em si.
Atender as recomendagdes do Ministério constante no manual, onde este construiu
um manual de gestao sécio ambiental com o PRODETUR Nacional e a necessidade
de cumprir a salva guarda do banco que é o agente financiador, é uma das exigéncias
que esta fazendo com que os gestores publicos hoje assumam uma responsabilidade
de desenvolver os seus espacos fisicos, agdes e politicas implementadas com a visdo
da sustentabilidade, principalmente porque deve ser comprovada a aplicagédo do recur-
$0 em que ele ndo tras prejuizos ambientais, para que os resultados obtidos possam
subsidiar em segéo de aspectos ambientais, essa era a visdo maior, adequando as
propostas previstas em cada PDTIS a partir de agdes de medidas mitigadoras e poten-
ciar de impactos ambientais positivos e negativos identificados e no atentamento as
recomendacdes- apresentados na época. Entdo como fazer? Fizemos uma discussio
de como fariamos esse trabalho, e claro que irlamos comecgar baseados em tudo o
que foi apresentado a pouco tempo, porque irfamos trabalhar assim como se trabalha
na avaliagéo de uma proposta ou concepgdo de uma empreendimento, iriamos traba-
lhar essa concepgéo de ago em cima, ou seja, tinhamos um horizonte preciso, ndo
irlamos criar uma ag&o, precisariamos introduzir quais os indicadores, e como se daria
um condicionante de um licenciamento e quais as condigbes para que aquelas agdes
fossem implementadas para manter a sustentabilidade da area. A metodologia adota-
da foi observar experiéncias técnicas abordadas nacional e internacional, pois em al-
guns paises ja& vem sendo implantado e acompanham suas politicas j& fazendo parte
do documento legal da Politica Nacional de Meio Ambiente e ainda ndo é o nosso
caso, porém a iniciativa € muito valida, com adaptagbes necessarias para as escalas
de agbes estratégicas previstas nos PDTIS e as orientagbes estabelecidas nas refe-
réncias. E evidente que tivemos que fazer um estudo amplo para que inserir, e saber
qual metodologia poderiam aplicar em nosso contexto, porque fago uma ressalva no
sentido de que esse trabalho vem sendo elaborado especialmente pelo Estado, onde
falo muito na visdo nacional e internacional, mais é a literatura que vem subsidiar a
nossa proposta de encaminhar junto com o termo de referéncia do Ministério que tam-
bém foi elaborado dentro do Ministério para nos orientar na execugéo e elaboracgio
desse trabalho. Como referéncia para elaborag&o utilizou-se os documentos disponibi-
lizados pela UE - Unidade Executora Estadual do programa, a SETUR e pelas politi-
cas nacionais do turismo utilizadas também que ja haviam sido utilizadas na elabora-
¢ao do PDTIS, e nele foram consideradas as informagdes e suas propostas como de-
cisio de um colegiado, ou seja, teve um processo participativo, mais a UE por orienta-
¢80 interna, ainda exigia que tivéssemos um olhar de alguns segmentos e de especia-
listas e atores relevantes que tivessem conhecimentos especificos e visdes importan-
tes para agdo entre a atividade econdmica e o desenvolvimento sustentavel e para
isso orientou que fosse utilizado e foi, no caso do Rio Grande do Norte o método deu-
se como uma forma de consulta de pessoas, onde se relatou e mencionou-se varias
instituigdes e representantes tanto da area de ensino e pesquisa como de organiza-
¢bes ndo governamentais, e da area de turismo e empresariado da atividade turistica,
e 0s 6rgdos de meio ambiente, entdo estudiosos dessa area relacionou-se varias auto-
ridades que poderiam ser consideradas nesse assunto, e que pudesse aplicar nele um
rico e complexo questionario, sendo essa a parte mais dificil, onde os Senhores po-
dem consultar e a partir dai a contextualizagéo de cada agio, a gente apresentava e
aplicava a cada uma dessas pessoas para a visdo delas, e elas apontavam quais seri-
am as recomendagbes e como aquela agao deveria ser construida para que trouxesse
menor prejuizo, ndo sé o ponto de vista ambiental, como também, prejuizo no ponto
de vista econdmico que pé a atividade turistica. O trabalho e o processo de elaboragéo
foram feitos em quatro momentos, primeiro se construiu uma

finha de base no diagnéstico todo baseado no que foi ex'posto anteriormente, em se-
guida comegamos por uma parte mais dificil que foi a idenitiﬁcar;éo e avaliagao dos im-



» pactos dessa agdo, onde irei apresentar como esse trabalho vem sendo elaborado
através de uma visdo condicionante, que apesar ndo estarmos fazendo nenhum licen-
ciamento, porém estamos contando com recomendagées e assim complementar es-
sas agdes para que elas se desenvolvam de forma sustentavel e apesar dessas agdes
j& trazerem em sua construgdo uma preocupagdo com a questao ambiental, mesmo
assim um outro olhar aplicando técnicas a gente identifica que s&o necessarias algu-
mas recomendagdes e medidas que podem ser mitigadoras quando aquela ag&o pos-

. sa trazer impacto negativo e potencializadoras para aquelas agdes que a gente acha
que deve ser ampliada e potencializadas para que alcancemos essa sustentabilidade.
A construg@o de um cenario de desenvolvimento que era o final nosso, como era que
a gente construia, foi apresentado aqui um cenario de desenvolvimento da atividade,
mais o Ministério entende que é necessario construir um cendrio de desenvolvimento
da atividade turistica de forma sustentave! que & o cenario de desenvolvimento de sus-
tentabilidade, recomendacgdes e ainda contamos as diretrizes para elaboragéo de um
programa de monitoramento e de acompanhamento deste programa da agGes do
PRODETUR com a avaliacdo do proprio programa. O fluxo da atividade foi distribuido
em quatro etapas atendendo as exigéncias do contrato. A area de abrangéncia da
avaliagdo ambiental ndo & sé o Polo Costa Branca, e sim o Polo Serrano, Seridd e
Costa Branca, tendo essa abrangéncia porque o carater de avaliagéo € avaliar o todo,
mais trabalhamos isoladamente cada Polo. Construimos junto coma SETUR e com o
resultado do que iriamos avaliar e qual o nosso horizonte e qual objetivo iriam aplicar,
onde aplicariamos previamente os efeitos acumulatives, e avaliar e identificar os efei-
tos ambientais cumulativos das propostas de a¢éo estratégicas e das alteragdes ambi-
entais e agoes do PDTIS e ndo tinha nenhum caréter de extrapolar este limite, & im-
portante que isso seja dito, saberiamos que irfamos avaliar outros programas e sim as
aces que estavam previstas dentro do corpo do PDTIS dos trés Polos que constituem
o PRODETUR Nacional no Rio Grande-do Norte. Para alcangar esse objetivo a gente,
tem os objetivos especificos que sdo as atividades que serdo desenvolvidas no decor-
rer do trabalho que s&o: identificar e avaliar os possiveis impactos provenientes das
agdes definidas no PDTIS, definir o cenario de desenvolvimento sustentavel e cons-
truir as alternativas para as agdes ja definidas, pois de repente devemos incorporar ou-
tros programas ja inseridos, inclusive por outras areas da agfo pUblica. Essas agoes
partiram de um agrupamento por estratégia, sendo cinco estratégias e quais as agdes
que sdo divididas em produtos turisticos tendo varias agbes nessa estrategia, tem a
comercializagio que no caso daqui e dos dois Polos se restringe a elaboragéo de um
plano de marketing, o fortalemmento institucional aonde vimos aqui em todo o diagnos-
tico apresentado que & necessario, a infraestrutura e servico e a gestdo ambiental.
Essa primeira parte explicada, fala de como foi o procedimento de elaborag&o que foi
dado para todos os Polos, por isso tem uma visdo mais comum. Especificamente en-
trarei no contexto do Polo Costa Branca. Essa linha de base em resumo explicarei
qual a linha de base e o foco, pois para pudéssemos associar as nossas recomenda-
cOes as condigdes atuais que o Polo tem ent&o este Polo Costa Branca esta localizado
ao litoral norte do Estado e tem Mossoré como principal irradiador que recebe o maior
nGmero de visitantes, sua vocagao turistica é de carater regional ainda e principalmen-
te cultural, arqueolégico, eventos, negdcio, aventura, pedagdgico, e por fim, sol e
praia. E nesse contexto turistico que as agdes foram definidas. Os principais servigos
e produtos ja consolidados s8o as praias de Tibau, Galinhos e Ponta do Mel, AS Du-
nas do rosado, as aguas termais em Mossoré, a Lagoa do Piaté em Assu, o Lajedo de
Soledade em Apodi e a Barragem Armando Ribeiro em Itaja, as salinas, o petroleo, a
fruticultura irrigada, os lugares de meméria concentrados em Assu e Mossord e os
eventos culturais programados, é ndo é minha area, é apenas o contexto turistico des-
sa regido. A area d influéncia é constituida de dezessete municipios onde iremos tra-
balhar, a caracterizagdo da area considera os aspectos fisicos tais como: condigdes
climaticas, geologla e geomorfologla solo, vegetacgao, recursos hidricos e espacos ur-
banos, aspectos socio econdmicos, aspectos mstltucmna:s considerando a estrutura
estadual com a secretaria, comunidade e o Conselho Estadual e Regional que & esse




* que estamos hoje presente, essa instancia de participacao e contribuicdo e a estrutura
municipal, onde fiz questdo de fazer destaque porque € importante que a gente venha
reconhecendo, pois as vezes estamos dentro do municipio e até mesmo dentro do 6r-
gdo e ndo reconhecemos o que ralamente esta acontecendo e apenas quatro munici-
pios dispdes de estrutura para o turismo, esse era o dado que tinhamos na época, e
os municipio que querem se inserir nesse processo tem que ter no minimo uma estru-
tura administrativa que possa receber, compartilhar e acompanhar a implementagao,
apesar desse recurso ser administrado pelo Estado, & importante para o municipio sai-
ba como ele vem sendo aplicado. E de uma maneira geral, ndo possui Conselho de
Turismo em funcionamento com excegdo de Apodi, Mossoré e Porto do Mangue,
como também Conselho de Meio Ambiente, apesar de ter sido apresentado alguns es-
forgos na constituigdo e elaboragéo de conselhos e dessa forma de exercicio de parti-
cipagdo que feita através de colegiado. O Polo & marcado por um enorme contraste,
de um lado tema vegetagdo da caatinga, e como diz na minha regi&o, a caatinga che-
gou ao mar, pois aqui & assim de um lado tem caatinga e do outro o mar, ou seja, tem
um contexto ambiental em linhas gerais, um contraste muito grande, por isso possul
uma diversidade e uma fragilidade muito expressiva, s&o os dois ecossistemas mais
frageis, sendo o rio Grande do norte palco disso, entéo temos que ter um olhar muito
grande, onde oitenta e dois por cento do Estado esta dentro desse bioma caatinga e 0
resto & litoral. Os principais ecossistemas s&o as praias, dunas e [agoas e as principais
formagGes sdo a caatinga e os manguezais para aumentar ainda mais nossa preocu-
pagdo. As areas protegidas e para conservagéo na verdade pouca coisa vem sendo
protegida e delimitada, apesar do grande esforgo que em épocas atrés foram feitos
para que pudéssemos estruturar um sistema estadual de unidade de conservagéo
nesse Estado, sendo um sistema novo e que aqui no Estado vem sendo implementado
h& mais de seis anos talvez, mesmo assim algumas unidades e areas foram previa-
mente limitadas ainda necessitando de cuidado porque para a criagdo de unidade de
conservagio temos um rigoroso critério de identificagéio, delimitag&o, estudo e apro-
fundamento envolvendo areas diversas para que possamos instituir uma unidade de
conservagio, mais aqui na regido existe cinco identificadas e apenas duas instituidas
essa é a informagdo que tenho até a data que estavamos trabalhando em dois mil e
nove que é a Reserva de Desenvolvimento Ponta do Tubaréo que é a categoria de
Unidade de Conservagio e a Flona - Floresta Nacional que é federal ministrada pelo
IBAMA. As areas de maior fragilidade sdo o Complexo das Dunas do Rosado, uma
vez que estd susceptivel a invasdo e ocupagdes irregulares o que comprometia os
principais elementos naturais existentes, os manguezais um ecossistema bastante fra-
gil e responsavel pelo equilibrio do ecossistema fluvio — marinho, a caatinga que tem
provido grande parte da energia necessdria a atividade produtiva do Estado e a sub-
sisténcia de populagdes locais. Os principais impactos ja foram apontados e isso vem
ocorrendo em todos os trés Polos pelas caracteristicas ambientais que constituem es-
ses Polos que sdo: a implantagdo de empreendimentos turisticos sem infraestrutura
adequada, a devastagiio dos mangues, a devastacio e desmatamento da vegetagéo
em perda da biodiversidade, descaracterizagéo da paisagem em areas, poluigdo de
aguas, mudangas da paisagem natural com efeitos negativos para o turismo e sabe-
mos que aqui tem um conflito sério entre as atividades petrdleo, salina e camargo e tu-
rismo que sdo importantes para o desenvolvimento do Estado mais temos que traba-
lhar a integragéio e minimizar o conflito e tens&o que existe no desenvolvimento dessa
regido com essa base fundamental afravés dessas atividades e conciliar essas ativida-
des, e o turismo que esta chegando depois terd um pouco de dificuldade de se inserir
provavelmente por esse conflito e a descaracterizagao de atividades econdémicas tradi-
cionais. A base legal & que essa regido infelizmente tem pouca norma estadual institu-
cionalizada, entdio o litoral da Costa Branca que chamamos de litoral oriental, ele ja
tem o zoneamento ecolégico econdmico que veio ha mais de quinze anos subsidiando
e ajudando a implementac&o e ajudando com maiores danos e degradacdo ambiental,
pois existia uma norma estadual que tem mais facilidade' de se aproximar do investidor
e no caso do Costa Branca com caracteristicas tais ele nao dispbe ainda desse traba-



? Iho e desse instrumento que inclusive estd apontada como uma das agdes. Ent3o pela
auséncia desses instrumentos normativos como, planos diretores que nem todos os
municipios tem, apesar de fazer parte de um polo turistico que & uma exigéncia do es-
tatuto da cidade dispor, os municipios e o Estado recorrem as normas federais e esta-
duais para gestdo e controle do uso e ocupagao, entdo é esse trabalho que temos.
Hoje existe um trabalho nessa regido que parece ser mais efetivo que em outras areas
principalmente em Areia Branca, aonde vem se discutindo o Projeto Orla que & outro
instrumento de controle de gestio e de acompanhamento que vem sendo extrema-
mente recomendados para todos os municipios litoraneos e principalmente aqueles
que pretendem requalificar seus trechos de orla, entdo no litoral o projeto orla ira en-
trar muito mais como um instrumento corretivo e aqui no Costa Branca ele entra como
um preventivo por se tratar de uma area, ou seja, de um trecho ainda néo consolidado.
Nos aspectos institucionais, ocorre algo parecido com o aparato legal, onde o Conse-
lho foi instituido pelo esforgo do Governo do Estado que vem constituindo isso sendo
um canal muito importante, mais preciso e legitimo de participagao, pois aqui existem
varios segmentos onde se coloca em discusséo todos os municipios e as demais insti-
tuigdes também sdo interessadas na discussao, nos diversos setores & importante a
constituigdo, o funcionamento e a manutengao, principalmente no acompanhamento
da aplicacdo dessas agdes. E no ambito municipal, verificou-se que a maior parte dos
municipios possui estrutura administrativa para a gestdo ambiental, poréem o mesmo
ndo ocorre em relagdo ao turismo. Ha dois ou trés anos atras, "o Ministério de Meio
Ambiente fez um trabalho de capacitagdo, pois € uma experiéncia que foi valida por
isso estou mencionando, uma capacitagdo de gestores municipais, que for gestor pu-
blico aqui sabe que isso foi ampliado no Estado para os cento e sessenta e sete muni-
cipios e nele trazia uma discusséo da comissdo que envolve municipio, unido e estado
para constituir o sistema estadual de meio ambiente e esse sistema requer a institucio-
nalizagdo de um 6rgdo de estrutura como a de um Conselho, para ele se transformar
legitimo e constituir o seu sistema, e talvez isso houve uma contribuicéo, falo isso em
relagio aminha experiéncia, embora nao tenha feito nenhum estudo sobre o tema,
mais acho que a partir desse colegiado, e sua importancia tenha incentivado a estimu-
lar a instituigdo dos mecanismos de participagdo nos municipios do Polo, & muito inte-
ressante. Planos e projetes, o termo de referéncia recomendada, sendo uma preocu-
pacdio muito valida, seria identificar no Estado o que vem sendo desenvolvido, que ve-
nha contribuir ou complementar e talvez, e que néo venha a conflitar com os agentes
presentes no PRODETUR e para isso identificamos uma série de programas com mui-
ta dificuldade para identificar, porque o setor pablico ainda & muito terceirizado, e néo
temos acesso aos diversos relatérios de atividades dos 6rgéos individualmente para
neles contextualizarmos quais os programas de fato vem ocorrendo, e nessa reuniao
onde fomos a Caicd, fui surpreendida pelo trabalho que vem sendo feito com diversos
ministérios envolvidos de mapeamento de toda a regido do Seridé em termo de zonea-
mento territorial, e antes n&o havia esse trabalho feito e isso & uma forma de sempre
estarmos acompanhando e isso & importante divulgar em Féruns como esse, porque
s vezes em um momento de elaboragdo quando se trabalha somente uma atividade,
ndo conseguimos entender. E a idéia € que possamos complementar agGes que ja es-
t30 sendo realizadas com esse recurso. Destacamos as principais tensdes de confli-
tos, onde as praias sdo consideradas semi - desertas, uma vez que o fluxo turistico &
bastante reduzido, a atividade turistica, do Polo surge como complemento as demais
atividades econdmicas, ndo se caracterizando ainda como agente transformador do
espago e da paisagem litoranea, ou de tensGes e conflitos com outras atividades como
vem ocorrendo nas instalagdes petroliferas, viveiros de camarao. A caatinga caracteri-
za a maioria dos municipios do Polo, por incrivel que parega, estamos em um Polo de-
nominado Costa Branca mais a maior caracteristica & do bioma caatinga avangando
até os limites da faixa litoranea, e ao longo do tempo tem provido grande parte da
energia necessaria as atividades produtivas do Estado e a sub existéncia das popula-
¢Ges locais e em conseqiéncia sofrendo sérios impactos ambientais resultando signifi-
cativa redugéo di recurso fiorestal com reflexo em nivel’ socio-econdmico. Dunas e la-



» goas sado ambientes frageis de perfil ecolégico com grande recarga de subterrinea e

de alimentacdo. As Dunas do Rosado localizadas no municipio de Porto do Mangue
sdo consideradas os atrativos turisticos mais importantes da regifio e requer uma ur-
gente regulamentagéo para que a atividade turistica ocorra de forma sustentavel. Os
manguezais transformados ao longo do tempo para dar lugar as salinas e aos viveiros
de criagdo de camarao, além da inadequada disposi¢éo de lixo e alimentos domésti-
cos industriais. As principais tensoes e potencias conflitos entre o desenvolvimento tu-
ristico e outras atividades do Polo estio relacionadas a fragilidade dos recursos natu-
rais que ao serem utilizadas para fins econdémicos correm o risco de degradagéo, essa
€ a maior problema de se administrar e de implantar qualquer agdo nesse sentido. O
diagnéstico nessa fase da AE trazia muito mais uma questdo de conclusdo para que
nossas recomendagdes tivessem um foco, fossem direcionadas para aquelas lacunas
que a linha de base apresentava na hora que a gente consolida isso em seis grandes
pontos, onde o turismo encontra-se nesse Polo em processo de desenvolvimento, sen-
do fundamental a valorizagdo dos produtos que melhor consolidem a imagem de cada
destino. A sustentabilidade da atividade, que é o que buscamos, exige esforgos signifi-
cativos para promover a inversdo das variaveis que atualmente funcionam no seu de-
senvolvimento que séo: as lacunas de infraestrutura de servigos existentes, deficiéncia
do aparato institucional, a falta de capacitagdo profissional do préprio empresariado, a
visdo ainda limitado do que fundamenta a gest&o urbana, a dualidade do ativo turisfico
com o ativo ambiental, sendo duas coisas importantes que precisam se conversar e
entendidas com sua gestéo integrada e a fragilidade do processo de participaggo. En-
tao a partir das a¢des identificamos esses tipos com os investimentos e valores avalia-
ram-se cada uma dessas agdes e qual impacto que cada uma tinha nas diversas di-
mensdes: ambiental, econdmica, sdcio espacial e politica institucional. Entdo é esse o
retrato da fragilidade das regides de todo o Estado do Rio Grande do Norte, existe fra-
gilidade que ainda n&o esta superada nessas trés dreas esse n&o tivermos o cuidado
cada vez mais de evitar e minimizar impactos que venham a contribuir para a maior
degradagao nesse sentido ao invés dele durar pelo resto da vida, ira durar de em mé-
dia de dois a trés anos, e para isso € importante diversificar esses destinos para que
eles possam ser uma atividade econdmica que tenha diversidade e atragio para os di-
versos segmentos. E para isso trabalhamos por estratégias, compomos essa matriz
que da uma visualizagdo do impacto, da dimenséo dele de como ele esta qualificado
em termos de grau e quais medidas mitigadoras se ele for positivo ou negativo a gente
propde a partir de cada uma dessas dimensdes. A dimenséo néo foca de uma forma
muito ampla, direcionamos tendo previamente conhecimento da agéo, pois sabiamos
que dentro de cada uma delas o que era mais importante avaliar do ponto de vista de
impacto, no caso do meio ambiente, os recursos naturais eram bases das agdes que
irdo ser implementadas utilizando este recurso. No econdémico éra a questdo do em-
preendedorismo de competitividade, & nessa busca que estamos, mesmo assim que-
remos a garantia a absorgdo da mao-de-obra local, ainda trazer o desenvolvimento de
uma forma que a mao-de-obra néo seja absorvida para ver um deslocamento ou mi-
gracéo para outras dreas do Estado, e ai a nossa m&o-de-obra local ndo ser aproveita-
da, temos que saber qual a nossa capacidade e que tipo de atividade vamos absorver
para que possamos utilizar essa méo-de-obra. Sécio espacial: os aspectos estéo rela-
cionados & identidade cultural, onde cada comunidade possui sua identidade, nessa
regido tem muita cultura & importante que se mantenha essa identidade cultural que
possamos transformé-la em produto. Politico Institucional: é envolver a capacidade
institucional dos municipios para a gestdo das politicas pUblicas para que fortalega o
papel de governanga que € a sociedade civil € o setor plblico juntos na tomada de de-
cisdo da politica de turismo. Por exemplo, no Costa das Dunas no componente estra-
tégia do produto turistico tem uma agéo que é elaborar um plano de ecoturismo para o
litoral de Areia Branca e implantar um plano de ecoturismo e de caminhos furisticos e
interpretativos de Guamaré — Galinho, como também, um| projeto piloto de smahzagao
das salinas, procurou juntar pela reg:ao gue essa agao se desenvolve, entdo é uma
acao que na dimenséo ambiental, econdmica e até parte da social & positiva. E num



» grau médio porque na hora que vocé tem e elabora um plano vocé esta elaborando
um instrumento que Ihe controla e auxilia na gestdo e implementagéo da atividade
ecoturismo, sendo positivo para 0 meio ambiente, podendo trazer dano se ele ndo
passar. Colocamos em seguida na medida mitigadora que devem ser observadas as li-
mitagbes voltadas a conservacg@o, o uso sustentavel dos ecossistemas, estabeleci-
mento de mecanismos de ordenamento do uso que permita a harmonizagdo das ca-
racteristicas ambientais e dos interesses, essa € uma medida que em outra matriz é
transformada em uma recomendacéo para que na hora da elaboragfo do plano faga
parte inclusive dos termos de referéncia que oriente a elaboracio desses instrumen-
tos. Outro componente foi na estratégia de comercializagio, que foi a elaboragéo do
plano de marketing do ponto de vista ambiental tras como impacto a valorizagéo dos
atributos naturais como atrativo turistico, & um impacto positivo, mais imediatamente
do ponto de vista ambiental, ele pode dependendo de como for fazer, trazer riscos a
degradagédo dos atributos naturais com aumento indiscriminado se néo for bem dimen-
sionado, do fluxo turistico decorrente da atividade e comercializagdo desses destinos,
para isso, na dimensao ambiental na elaboragdo e recomendagdes que devem elabo-
rar este plano dever&o ser incluidos os instrumentos de controle do crescimento quan-
titativo e qualitativo dos fluxos turisticos com base nos limites da capacidade de carga
dos principals atrativos. Pois o plano de marketing é atrag@o de mercado é trazer turis-
tas. E do ponto de vista econdmico também ¢ positivo porque aumenta o potencial di-
vulgacdo e comercializag@o favorecendo a competitividade e o empreendedorismo,
mais para isso precisamos do aparelhamento e manutengio da estrutura receptiva
que assegure a qualidade dessa destinagéo, ndo adianta divulgar se ndo tem capaci-
dade de receber. E dentro do ponto de vista econémico pode ser negativo quando ele
pode trazer mudangas nas formas de exploracéo econdmica da regido afetada pela
prestagcdo de servigo, para evitar isso, a medida preventiva deve ter a instituicdo de
programas de desenvolvimento local para que as atividades tradicionais possam asso-
ciar ao turismo contribuindo para renda familiar. Entdo cada medida dessa e para cada
impacto, trabalhamos dessa forma para identificar todas as recomendacées e quais as
medidas que devem ser observadas. Tanto com os impactos positivos serem as medi-
das de carater preventivas e coiretivas quanto os impactos negativos a adequacgio e
potencializa¢do delas. As medidas mitigadoras no geral estio voltadas para manuten-
¢ao e conservagao da qualidade ambiental dos produtos e destinos, a constituigéo de
diretrizes para a gestdo coordenada, e conducéo das decisGes politicas do turismo
com o apoio dos setores publicos e da sociedade civil, as possibilidades de direcionar
investimentos de forma ambiental formalmente adequada e para a melhoria da capaci-
dade das gestdes dos setores governamentais e empresariais e a partir disso construi-
mos um cenario tendo como referéncia, onde existia a situagéo atual sem ser observa-
da nenhuma agio de planejamento, em seguida veio o cenario de desenvolvimento
que foi apontado pelas agbes do PDTIS e a partir dele com essas indicagbes das me-
didas mitigadoras e contribuicdo dos atores especialistas que muito contribuiram para
tomada de decis@o, para construirmos um cendrio de desenvolvimento social que
agregava todas essas condicdes, esse € o0 cenario de desenvolvimento que deve ser
almejado para o turismo nos trés Polos. A partir da situagéo encontrada e das estraté-
gias de desenvolvimento adotados no PDTIS foi construido um quadro relacionando
as conclusdes e considera¢des apontadas nessa EA com intuito de assegurar a inclu-
s&o da estratégia de todas as agdes incorporando a dimensé@o ambiental em seu con-
te(do e recomendando as medidas adicionais preventivas de controle e riscos ambien-
tais decorrentes do desenvolvimento da atividade turistica no Polo. As premissas que
devem ser observadas e consideradas nas politicas sdo projetos de invengado que
deva ser acompanhada a elaboragdo dos respectivos estudos ambientais recomenda-
do pelo licenciamento ambiental garantindo a sustentabilidade das obras, que & uma
das coisas que mais preocupa o érgao que ira financiar os recursos do PRODETUR é
a questéo das obras que deve ser uma gestéo muito bem acompanhada poré que de-
pois ndo tenhamos um passivo ambiental por razao por falta de acompanhamento. De-
finigdo prévia dos parametros e critérios ambientais de urbanlstlcos a serem exigidos



+ pelos municipios e orgaos licenciadores na elaborag@o e execugdo das obras. Obras
administradas segundo o protocolo de gestdao ambiental determinado pelo 6rgao esta-
dual executor. Estimulo aos municipios na construgdo e aplicagao dos instrumentos de
ordenamento territorial e no fortalecimento das gestbes integradas das politicas pabli-
cas especialmente turismo e meio ambiente. Criagéo das sangdes necessarias para o
estimulo a ampla participa¢do social na concepgio do desenvolvimento integrado do
turismo segundo uma perspectiva de sustentabilidade. Fortalecimento do empresaria-
do local e qualificagdo da mao-de-obra em busca de complementar o interesse coleti-
vo, Essas recomendacdes finais buscaram agrupar para facilitar o acompanhamento,
quando se tratar da agéo de obras a partir do impacto que foi identificado. Quando se
tratar de conservagéo e uso sustentavel do patrimonio cultural também foi agrupado
quais sdo as medidas que devem ser acompanhadas e quais as iniciativas que devem
ser adotadas pelos municipios e pelo Estado. Quando se tratar de patriménio histérico
cultural, a melhoria da qualificag¢ao profissional, quando se tratar de sinalizagido e aten-
dimento ao turismo, quando for comercializagao de produtos que esta exatamente vol-
tado para o plano de marketing. O fortalecimento institucional ao que se deve levar em
consideragao e aqui se busca fortemente a qualificagéo do efetivo dos municipios prin-
cipalmente na area ambiental, do turismo e de uso e ocupagéo do solo urbanistico, va-
lorizagdo de novos atrativos turisticos e na gestéo ambiental. Ainda como foi feito no
PDTIS o monitoramento, era exigido que definissemos algumas diretrizes de avaliagdo
do programa como instrumento de avaliagdo que ja € a propria AE e depois aponta-
mos algumas direfrizes entre as quais tem que ser transformado sempre que possivel
todas essas recomendacdes em objetivo que possam avaliar pelo grupo de indicado-
res de sustentabilidade permitindo monitorar e acompanhar a implementagdo das
acdes previstas nos PDTIS. As recomendacoes desta AE devem ser revistas apés o
cumprimento, apds os dezoito meses que foi falado e ainda estamos discutimos que
por se tratar de uma area especificamente na maioria ter planejamento, vamos propor
que ela seja acompanhada apds os dezoito meses feita uma avaliagdo com os quatro
anos de primeiros investimentos e no futuro de dez anos possamos dispor de uma
nova avaliagao da aplicagdo e monitoramento dessas agdes e do programa no Estado.
As consideracdes finais foram na busca de tentar agrupar as seis linhas de agdes que
deveriam formular uma estratégia comum para o turismo no Estado e para cada um
dos Polos que é a integracdo das politicas setoriais com énfase na integragéo e articu-
lag&o integrada pela politica de turismo e meio ambiente. Construcéo de bases institu-
cionais e fortalecimento dos 6rgéos gestores tanto estadual quanto municipal priori-
zando a capacitacdo de pessoal, provimento de instrumento de gestao, planejamento
e monitoramento. Na qualificagéo do profissional local incluindo a méao-de-obra vincu-
lada a producao associada do turismo, porque néo sé o pessoal que esta voltade ao
turismo, as outras produgées que tem associagdo com o desenvolvimento da atividade
turistica elas devem ser capacitadas e incluidas nesse contexto. Valorizagéo de novos
atrativos e a qualificag@o urbanistica e paisagistica do sistema mediante obras execu-
tadas sob a orientagdo de parametros da sustentabilidade. Manejo sustentavel dos
atributos naturais da paisagem para fins turisticos inclusive com o fortalecimento do
sistema estadual da unidade de conservagdo. Fortalecimento da ampla participagao
social por meio de incentivo a mobiliza¢ao dos diversos segmentos pela criacdo dos
colegiados e realiza¢gdo de campanhas e treinamentos, concluindo assim sua partici-
pagao a Senhora Josenita Dantas. A Senhora Sanzia Cavalcanti agradece a apresen-
tagao passando a palavra para o Gerente Executivo de Turismo do Municipio de Mos-
soro, 0 Senhor Silvio Mendes Junior que deseja boa tarde a todos inicia sua fala exter-
nando o respeito que tem pelo trabalho da Empresa Start, e relato o fato estranho de
Mossord ter sido excluida dos investimentos, onde no projeto fala maravilhas de Mos-
sord e por este motivo talvez tenha sido condenada em nao receber nenhum investi-
mento, onde faz um registro que & favoravel e acha plenamente justa os investimentos
na regido litoranea, porém vem acompanhando o trabalho, do Ministério do Turismo ha
bastante tempo no sentido de interiorizar e regionalizar oiturismo e entende que ficou
um pouco na contramao na medida em que nao foi idelntiﬂcado Mossoré nenhuma




. possibilidade de ampiliar as suas condi¢des, ndo sendo identificada a possibilidade de
um projeto termal que Mossord possui uma vocagéo de referéncia, nao foi considerada
a possibilidade de nos dar mais suporte a todas as agdes que a gente vem desenvol-
vendo no caso do corredor cultural, o complexo da Praga da Convivéncia onde & um
espago singular do Nordeste e talvez do Brasil, entdo quero fazer essas considera-
¢bes, também tem o aspecto de Mossord possuir salinas, entdo queria deixar registra-
do gue na verdade estranho Mossor¢ ter ficado de fora, talvez seja o fato de Mossord
ter se denominado o “Pais de Mossoré”, mais quero de certa forma parabenizar o tra-
balho técnico, e acho que o municipio por ter mar ndo pode ser excluido dessa forma,
de qualquer forma esta feito o registro e quero aproveitar esse espaco para convidar a
todos que agora dia quatro vai acontecer a abertura do Mossoré Cidade Junina e dis-
tribui uns folhetos com os Senhores com toda a programacao, dia quatro que & a aber-
tura da festa com o Pingo do meio dia que é uma tarde interessante que vale a pena
os Senhores conhecerem que ndo conhece ainda, e também convidar para todo o
més de junho que temos essa festividade. Também queria fazer mais uma observa-
¢ao, como nao foi identificado esse potencial termal, vamos ser contemplado agora
com o Parque Nacional Furna feia, quer dizer € uma série de equipamentos que iréo
precisar de investimento como o caso do aeroporto que néo é somente de Mossord e
sim regional, entéo queria deixar isso registrado, finalizando assim o Senhor Mendes
Junior. Representante da ACIM — Associagdo Comercial e [ndustrial de Mossord, Anto-
nio Jales de Miranda deseja boa tarde a todos e parabeniza as apresentagdes dizendo
que foram bastante técnica e bem especializadas e conduzidas e gostaria de reiterar
sobre o que foi colocado pelo Senhor Silvio Janior, que 0 mesmo sentiu falta de Mos-
sord nos investimentos sobretudo no aspecto de meio ambiente tendo em vista que a
cidade de Mossoré também tem areas e situagbes ambientais com parques, rio que
corta a cidade, e é semi-arida, ficou do fora do maior investimento que salvo engano
sdo quatro milhdes para pesquisa na area ambiental, sobre areas de trilhas ecolégicas
e sobretudo em outras areas como ja foi falado aqui, e também gostaria de deixar uma
colaboragéo e um alerta que realmente foi fundamental essa apresentagio porque
quando a Senhora Keila Brandéo citou que o Ministério do Turismo ele recomendou
que se trabalhasse o litoral realmente se tornaria num grande diferencial para o Minis-
tério cm relagdo aos termos administrativos e de recursos porque iria ser uma coisa
especifica, € uma ideia que é realmente para ser discutida, e que sabe criar até um
Polo Semi-arido do Sertdo incluindo Mossord e Apodi como outras cidades que néo
tem praia, apesar de ter praias ha poucos quildmetros de Mossoré que é o caso de Ti-
bau e Areia Branca, e se realmente focarem isso no litoral talvez seja muito mais pro-
dutivo, Outra colaboragéo que gostaria de deixar é no sentido da cidade legal, pois o
mais importante disso tudo aqui do PDTIS & justamente o que foi falado em relagéo as
cidades se tornarem legais, ou seja, oportunas para investimentos privados ou publi-
cos, como: fazer seu plano diretor apesar de que as cidades que possuem vinte mil
habitantes s&o obrigadas a ter o plano, mais é fundamental e Areia Branca ja possui e
Mossord também e se todas as cidades puderem ter o empresaric e investidor, até
mesmo o Governo Federal e o Peder Publico Estadual, para se fazer investimento em
infraestrutura e obras para ter uma cidade legalizada, como a delimitagdo da area, a
regularizagio fundiaria, porque hoje existem varios investidores que deixam de investir
na cidade porque a mesma nao esta regularizada nem definida ambientalmente e mui-
tas vezes isso trava um grande investimento turistico numa cidade, e o PDTIS preciso
disso, sendo parte dos gestores realmente lutar por isso para poder receber esses in-
vestimentos, por fim, agradece a participagéo e enfatiza a importéncia e se coloca a
disposicdao para sempre colaborar com o Polo Costa Branca, encerrando assim sua
participagio o Senhor Antonio Miranda. O Chefe do Departamento de Turismo da Uni-
versidade do Estado do Rio Grande do Norte — UERN, Senhor Roberto Rangel Pereira
diz que foi mencionado sobre pesquisa de demanda e que isso & fundamental para o
inventario turistico e consequentemente para o planejamento turistico, entao como a
Senhora explica essa questio do olhémetro como foi defi nido, uma coisa tao importan-
te, pois se for fazer um inventario e ndo tiver a pesquisa clie demanda, paro até ter tem-



vt po para isso, entdo como se explica isso? Pergunta o Senhor Roberto Rangel. E a Se-

nhora Sanzia Cavalcanti informa que ao final a Senhora Keila Brand&o fara as consi-
deragdes passando em seguida a palavra para o Presidente da Cooperativa de Turis-
mo — COOPTUR, o Senhor José Rodrigues da Costa onde informa sobre um problema
muito sério que temos em toda a orla do Rio Grande do Norte que ¢ justamente o
avanco das marés e acha fundamental que deveria ter feito parte desse estudo era
muros de contengdo para evitar esse avango do mar, porque aqui em nossa regiao en-
tre Grossos e Tibau temos uma parea de terra que o mar ja avangou aproximadamen-
te cinquienta metros e se nés nac tivermos preocupados com esse problema que é o
avango do mar, pouca gente ird investir na regiéo, pois em Tibau numa determinada
area o mar invadiu e quebrou até a estrada. Entéo acredita que a construcéo de muros
de contengdo nessa regido seria altamente importante, e enfatiza que o maior potenci-
al turistico que temos em todo o Polo Costa Branca se chama agua termal, e lamenta-
velmente as autoridades n3o tem despertado para isso e acredita que Mossord por ser
uma cidade potente com bastante dinheiro, houve uma pouca preocupagéo, porque a
Cooperativa de Turismo elaborou um documento e entregou tanto a Governadora Ro-
salba Ciarlini como a Prefeita Fatima Rosado e o primeiro item que focalizamos foi o
aproveitamento das aguas termais e isso a Cooperativa nem resposta recebeu e para-
beniza o Senhor Silvio Janior por ter defendido Mossoré e também defendo, conclui o
Senhor José Rodrigues. O Prefeito de S&o Bento do Norte, Senhor Luiz Lucas Alves
Junior deseja boa tarde a todos e coloca algumas observagbes em relacdo ao plano
que estamos falando em plano de desenvolvimento, entao nesse plano tem que cons-
tar o méaximo de assuntos que pudermos constar nesse plano, a questdo de busca de
recursos e financiamentos se o banco nao financia & outra histéria mais em relagio ao
plano tem que integrar o maximo que pudermos e enfatizo a quest&o de solidariedade
com Mossord, pois dentro do Polo Mossoro tem uma representatividade fundamental,
até como porta de entrada e nas varias discussdes que tivemos durante o decorrer da
elaboragéo do plano, foi muito bem colocado a questéo do aeroporto sendo uma porta
de entrada para o proprio Polo, entiio Mossoré jamais poderia ficar fora desse contex-
to e tomando com base o Municipio de Sao Bento, as vezes tentamos conseguir al-
guns recursos e esbarra sempre na questdo de projetos e foi muito bem colocado a
questdo do plano em cima da elaborag&o de varios projetos, entdo esse & o momento
de pensarmos nisso, & casso tivesse projetos elaborados dentro do municipio de Sao
Bento, e &s vezes ndo conseguimos por falta de recurso e de profissional adequado,
teriamos condigdes de captar esses recursos de outras formas néo so através do
PRODETUR. Entdo o importante & frisar e elaborar esses projetos dentro de um con-
texto regional de desenvolvimento, e outras coisas que foram colocadas em outras
reunides e que n&o vi fazerem parte do plano e na versdo anterior do plano constavam
foi a questdo de estradas do sistema vidrio de interligag&o entre os municipios até por-
que a gente fala em potencialidade de contemplag&o e isso néo pode haver se nao ti-
ver interligagdo entre os municipios e anteriormente havia uma previsao de recursos
para elaboragdo dos projetos e inclusive alguns recursos alavancados para implanta-
¢io de alguns projetos com o caso da ponte de Macau e todo o percurso de interliga-
¢do dos municipios estavam previstos anteriormente, entao falo i$so em relagdo a Sao
Bento principalmente porque somos a interligagao entre dois Polos e isso dificulta para
gente, porque as vezes somos esquecidos por um Polo e pelo outro, e ha uma integra-
a0 entres os prefeitos do entorno que envolve os dois Polos Galinhos, Caigara, Sao
Bento, Pedra Grande, S&o Miguel do Gostoso e Touros gue j& envolve o outro Polo e
ha um entendimento entre a gente que a fagamos essa interligagao entre os municipi-
os independente de conseguir recurso ou n&o, j& ha uma predisposi¢éo porque temos
uma associagao regional que todas as prefeituras fazem parte da mesma associagio
onde tem algumas maquinas e j& conversamos sobre isso porque existe um entendi-
mento entre os municipios em fazer essa interligagdo de forma mais simplificada me-
nos onerosa. E interessante que se contemple essas cgisas, mesmo que ndo se afin-
que recursos para implantagéo, mais pelo mesmo para qlaboragéo do projeto para que
os proprios prefeitos possam buscar recursos de outras formas. De uma forma geral
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»++ + foi boa a apresentacéo, justamente na questdo de contemplagéo do Municipio de Gali-

nhos, pois tem um problema sério de agua que foi discutido durante as reunides e foi
bem contemplado dentro do plano e tem que permanecer e ser investido em cima dis-
s0, Galinhos hoje é um dos municipios que tem um apelo turistico mais forte dentro do
Polo, e isso tem quer reforcado e valorizado por nds sendo ponta pé inicial para que
sirva outros municipios consigam agregar os mesmos potenciais que Galinhos tem,
encerrando sua participagdo o Senhor Lucas Junior. O Representante do Municipio de
Carnaubais, Senhor Carlos Augusto P. da Silva explica que a Gnica reunido do Polo
que participou foi a da elei¢do e infelizmente por questées de determinagéo da prépria
prefeitura ndo mais participou, porém a documentagéo que a Empresa Start solicitou
por e-mail, 0 municipio enviou e observamos que a exemplo de Mossoré onde o Se-
nhor Silvio Mendes reclamou o municipio de Carnaubais também foi contemplada ape-
nas com acdes gerais e nada especifico e ela faz parte de um contexto, pois saindo de
Apodi indo por Mossoro e Areia Branca e voltar para |4 passa por Carnaubais, da mes-
ma forma se vier por Assu para chegar a Mossord passa também ‘pela cidade, entdo
nas informagdes passadas para Start tinha questéo de trilha, que tem na cidade uma
floresta de carnatiba sendo uma planta que esta se acabando, tem bastante evento
durante o ano, eventos esportivos que agrega a Copa Norte-Nordeste, por exemplo, e
de acordo com o que colocado na apresentagéo assim como Apodi, Mossor6 foi con-
templada recentemente com esse parque descoberto a Furna Feia e gostaria de dizer
que qualquer iniciativa na cidade de Carnaubais existem vérias agdes de impactos que
tem causado na carnaubeira, na agua, na caatinga, a mao-de-obra também néo é res-
peitada e tudo isso & necessario para que sejam investidos no municipio e por Gltimo
gostaria de pedir que colocassem o site onde pudéssemos pegar esse plano de tre-
zentas paginas, porque de um modo geral 0 municipio de Carnaubais foi somente em
agdes gerais que termina se apagando, conclui o Senhor Carlos Augusto. A Represen-
tante do SPU — Secretaria do Patriménio da unido, Senhora Yeda Cunha de M. Pereira
parabeniza pela referéncia que temos das duas coordenadoras que apresentaram o
plano e considera muito bom o trabalho até porque temos o privilégio de ter as duas
coordenando esse trabalho tanto do AE como do PDTIS e faz algumas consideragio
em relagdo a AE que foram colocados como prioridades para a questio dos impactos
falésias, dunas e ndo foram colocadas as praias acho que é o primeiro impacto inclusi-
ve e mais fragil s8o as praias, e teria que ser colocada ali porque ela é a primeira aera
a ser ocupada desordenadamente e essa luta que a gente vem tendo vem de muito
tempo e em muitos municipios aqui presentes e sempre a gente vem discutindo o de-
sordenamento da orla, que precisamos urbanizar essas orlas para poder termos condi-
¢Oes de barrar essas invases as praias e até mesmo ao mar e isso &€ uma coisa real-
mente precaria onde vemos em praticamente todos os municipios aqui presentes exis-
tem construgdes precaria na praia, e esta € uma 4rea extremamente fragil do ponto de
vista ambiental, n&io é porque ela € uma drea publica de uso comum, mais porque ela
também & do ponto de vista ambiental extremamente importante. Em outros paises
s@o cem metros da praia que se pode ocupar, sdo quinhentos metros da praia que se
pode acupar e aqui a gente ver as praias sendo invadidas com coisas realmente pre-
carias sem esgotamento sanitario e sem saneamento basico, ou seja, sem a menor
condicao para isso, entdo acho que precisava colocar alguma coisa nesse sentido no
PDITS em relagéo ao ordenamento de uso desse espago que & o espago da orla que
nao pode ser utilizado, pois a praia esta sendo ocupada hoje indevidamente e precisa-
mos fazer o resgate desse espago e em relagéo ao que o Senhor Rodrigues colocou,
nao ha dlvidas sobre as tragédias que estdo surgindo e precisamos exatamente fazer
essa prevenc&do do que ndo existe ainda e fazer corregio do que esté precariamente
destruido, encerra a Senhora Yeda Cunha. O Representante do Sindicato de Hotéis,
Bares, Restaurantes e Similares, Senhor Jo&o Sabino de Moura deseja boa tarde a to-
dos enfatiza sobre a questéo do plano de desenvolvimento achando muito interessan-
te porque em turismo nada acontece por acaso tudo & muito demorado, mais essa de-
mora pode ser reduzida se comegarmos, em relagdo a preservagéo, entéo o planeja-
mento apesar de ndo haver data definida mais é um inicio, e na atividade turistica as



1}

v

{

» coisas se plantam em longo prazo e em relagio a preservacio do meio ambiente e

sustentabilidade por essas razbes j& me deixa feliz na qualidade de investidor e em-
presario desse segmento, quando comegar a implantar todas essas metas que sdo
amplas e foram bem explicadas precisamos também quantificar essas etapas e acredi-
to que nas reunides seguintes a gente ja comeg¢a com o detalhamento melhor desse
plano, e a preocupagéo maior em relagio a preocupacéo citada sobre Mossord, a mi-
nha opinido & que Mossoré esta contemplada, foi s6 uma expectativa, mais no deve-
mos nos assustar porque a cidade esta contemplada dento do plano com diversas
oportunidades, & a cidade que tem historia, economia, cultura ou seja, uma série de
atividades que com certeza como porta de entrada ira cobrir todo o Polo e ndo merece
essa preocupacéo, claro que cada um como representante de sua cidade se mexe
quando nao foi citado com medo de ficar fora, mais ndo merece preocupagio pois
além de ja ter sido contemplada, continuara sendo, conclui o senhor Jodo Sabino. O
Senhor Antonio Miranda informa que uma tecla que tem que ser batida é a questio do
litoral, pois ndo queremos um litoral comum como os outros, onde o proprio estudo
esta recomendando isso € a ciéncia e a técnica e nZo nés, pois litoral comum m todo
lugar tem e o Costa Branca ainda estd com essa chance principalmente a cidade de
Areia Branca que tem o maior nimero de praias da Costa Branca, entéo temos oportu-
nidade de ter um litoral tnico e diferenciado no Brasil, pois o nosso litoral & paradisia-
co, nativo e ecolégico por natureza entdo néo podemos perder essa chance de ser
uma Costa Branca ecoldgica e natural que € Unica e exclusiva ate agora, ja esse seg-
mento ecoldgico & o que deixa mais divisas para a regido, conclui o Senhor Antonio. O
Senhor Souza dar algumas contribuigdes no sentido de que esse momento foi muito
aguardado ja que o PDTIS & uma ferramenta muito importante para que a gente possa
dar sequéncia as agdes pensando num turismo de forma regional. Entendi que o tra-
balho que foi feito pela Empresa Start no meu ponto vista foi a gente pensando que o
nosso maior patriménio da Costa Branca é o ambiental, & o patriménio natural que te-
mos e que muitas vezes ainda pouco explorado, entéo se ndo tivermos uma regula-
mentagao e um estudo do impacto do turismo nessa nossa érea; talvez o turismo nao
seja essa fonte de que a gente entende que seja para nossa regido, entdo por isso
que precisa fazer todo o diagndstico e planejamento de como o turismo ira acontecer
em nossa orla e por isso 0s municipios mais sensiveis séo os que esto no litoral, en-
tdo Mossor6 cdo o Senhor Jodo Sabino mencionou n3o precisa ter essa preocupacio
pois esta contemplada, Mossoré € o destino indutor do Polo, sabemos que esse plane-
jamento foi feita uma projegio para dezoito meses de agdes que sdo fundamentais
para que possamos realmente pensar o turismo na regido, o aeroporto de Mossord
tem sua importéncia e vamos discutir essa importancia mais ndo adianta pensarmos
agora no aeroporto se ndo temos comaq o turista ira chegar em nossa regio e néo ter
para onde ele ira se dirigir em nossa regido, é preciso que antes do aeroporto a gente
pense em voos regulares, em fluxo de turistas, ndo adianta darmos um passo sem sa-
ber ante para onde esse turista vai e de que forma iremos recebé-lo, entdo entendo
que o aeroporto estd como uma priocridade futura e acho que de imediato devemos
pensar nessa regulamentagao da atividade turistica na regifio porque todos nds defen-
demos que o turista vira para Mossoré e vai passar por Areia Branca e Grossos, entdo
precisamos pensar em uma forma regional, sendo néo iremos desenvolver o turismo
na regido da Costa Branca. E mais uma vez chamo atengfo par aquela comissio que
ficou responsavel para elaboragdo do Calendario Turistico de eventos do Polo Costa
Branca, onde Mossord ficou a frente que sera apresentado na reunidio ordinaria, entdo
é importante que ja se organizem as reunides porque sera pauta da préxima reunido, e
como Secretario fago aqui o registro que o Representante de Macau pediu para regis-
trar sua auséncia, pois houve um fato pessoal de Ultima hora e apesar de ter confirma-
do a presenga n&o pode se fazer presente na reunifio, conclui 0 Senhor Souza. A Se-
nhora Sanzia Cavalcanti agradece as consideragées dos Conselheiros porque a finali-
dade de estarmos aqui é justamente essa deliberativa e dlscutlr as politicas piblicas
em prol do desenvolvimento do turismo no Polo e conS|derar que nao estamos vendo
o municipio de forma individualizada e sim a regiao como um todo, como Polo turistico



i

1

» da Costa Branca e ressalta mais uma vez que esse trabalho foi feito de forma conjun-

ta, em especial essa matriz sob o direcionamento dos investimentos foi construida a
partir das oficinas realizadas aqui a partir do diagnéstico encontrado e do trabalho da
consultoria com opinides também da Secretaria de Turismo e recomendagdes tanto do
Ministério como do BID e dizer que nenhum municipio foi totalmente excluido dos in-
vestimentos do PRODETU Nacional, absolutamente nenhum municipio, tanto Mossoro
como Carnaubais foram contemplados sim com o diagnéstico, demanda e oferta d ca-
pacitacdo, a implantagdo de cursos de capacitagdo, postos de sistema de informa-
¢bes, plano de marketing e gostaria agora de passar a palavra para a Senhora Keila
Brandao, para e a mesma possa responder algumas consideragées mais especificas,
conclui a Senhora Sanzia Cavalcanti. A Senhora Keila Brandao enfatiza a questao an-
tes citada pela Senhora Sanzia Cavalcanti, o Prefeito Souza e o Empresario Jodo Sa-
bino, Mossord n3o esta de fora esta dentro dos planos e sera beneficiada com recur-
sos sendo a porta de entrada onde pensamos assim, agora com relagdo a grande
acéo que a gente pensava para Mossord, seria a questdo do aeroporto e em momento
nenhum nas oficinas e diversas discussdes houve uma unanimidade em Mossoré em
relagéo se era um novo aeroporto ou a reforma do atual, mesmo assim o que foi que
nods fizemos, depois dessa luta de deixar Mossoré incluida no Polo sera beneficiada
porque estamos fazendo estudo e esta incluido no recurso do Polo Costa das Dunas
que é o plano aeroviario que vai identificar todas as necessidades desse Estado que
inclui Natal e Mossoré, e porque ndo colocamos recursos para o Polo Costa Branca?
Por que penalizaria muito o Polo Costa Branca e poderia ser no Polo Costa Dunas, en-
tdo existe essa agdo que é o levantamento de um plano aeroviario do Rio Grande do
Norte e que vai identificar as necessidades e Mossord ira se posicionar dizendo afinal
o que quer reformar o aeroporto Dix-Sept Rosado ou pensar numa nova localizagao
para o aeroporto, pois esta no diagndstico da necessidade da regiéo ter uma porta de
entrada para aeronaves, essa € primeira questéo, e dizer que eu Adoro Mossord. A
questédo do turismo termal foi essa opgéo que foi feita a questao de privilegiar o litoral
do Costa Branca. Com relagio a pesquisa de demanda se a gente sé fosse fazer o
plano com todas as informagdes que desejariamos, nao teriamos feito. Entéo infeliz-
mente ndo poderiamos parar para fazer pesquisa de demanda e outras pesquisas que
o estudo estava a solicitar porque ndo tinha recurso nem estava no termo de referén-
cia, fizemos com as condigdes que nos foram dadas e espero que tenha atendido as
expectativas, porque estou aqui respondendo mais a Start ela apenas é tradutora de
tudo isso, de vocés, do PRODETUR, da Secretaria de Turismo, do Ministério, do BID,
entdo é um esforgo muito grande pactuar todos esses interesses, consensuar e trazer
aqui para apresentar. E possivel que tenham erros, mais fizemos o melhor. Com rela-
¢ao ao que o prefeito se Sao Bento fala, ele tem total razéo, na primeira matriz, tinham
varias estradas, o que aconteceu, na reunidgo de fechamento com o BID ele trouxe
toda a equipe da area ambiental para checar todas as agdes que estdvamos propon-
do, o BID é muito rigoroso com relagao a agdes e investimentos em areas frageis, eles
visitaram essa regido e o que foi que eles propuseram, nesse primeiro momento va-
mos fazer estudo, o BID jamais vai ser acusado de degradar ambiente fazendo estra-
da, eles vieram aqui e viram a situagdo que estrada cortava mangue, estradas passa-
vam em dunas e por isso que ficou tanto estudo para saber a viabilidade econdmica
desses acessos, porque sabemos que & um problema no Costa Branca, como pode-
mos sair de um destino para outro, esse € o problema. Entéo ficou dessa forma e ten-
tamos colocar isso em outras recomendagdes, e o BID disse nesse momento nao,
como o horizonte é de quatro anos, depois que fizerem estudos e estes apontarem e
até sugerimos fazer estradas partes, que é uma modalidade agora que esta em evi-
déncia, e o BID negou primeiro iremos fazer o estudo, o levantamento e todas as con-
dicdes e que tipo de matérias e se podem ser feitos, se o terreno suporta e depois in-
vestimos nas estradas, foi por isso que sairam as estradas e entraram os estudos.
Com relagdo a Carnaubais todos os municipios foram contemplados, a questado da
contengdo tem um estudo que ¢ dos riscos da erosdo da area costeira, entdo nesse
momento vamos fazer o estudo e ver qual a intensidade disso e depois pensar no in-
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« » vestimento de fazer a contengéo, conclui a Senhora Keila Brand&o. A Senhora Joseni-

ta Dantas complementa que a preocupagédo da Senhora Yeda Cunha foi valida e sera
incorporada, pois € assim que se constréi, mais toda a preocupagéo que tivemos em
termo dos instrumentos de ordenamento, € exatamente integrar, o esforgo que vem
sendo feito pelo SPU no acompanhamentc da parte praial foram incorporados no pro-
jetos de qualificagio turistica, foi uma das recomendagdes durante a missdo da area
de meio ambijente quando esteve aqui era essa preocupagdo e colocamos que ja tinha
disponivel esse método que € o projeto orla que ele &€ um orientador dos projetos de
intervengao, entdo ndo deu para cada agio esta especifica, mais naquela que cabia a
preocupagao com esse ecossistema fragil, a gente tem colocado os estudos e a partir
disso seria implementado e dizer que temos que ter um carater que esse plano é regi-
onal, inicialmente foi dita a fragilidade, entdo todos os municipios se considerarem
dentro de um contexte regional, todos os municipios estao contemplados pelos planos
de zoneamento por exemplo ecolégico, econémico que sera a base das intervengdes
que vao ser contempladas isso nos estudos, e no zoneamento ecolégico que esta pre-
visto, o plano de marketing € de carater regional, entdo necessariamente na interven-
¢ao muitas vezes € priorizado num ponto local que € o municipio, mais sabemos que
ele tras reflexo regional, conclui a Senhora Josenita Dantas. A Senhora Sanzia Caval-
canti agradece os esclarecimentos feitos pela empresa e coloca a apresentagao para
validagdo se alguém for contrario, por favor, se manifeste. Entdo esta validado o PD-
TIS do Polo Costa Branca e agora podemos entrar em outros assuntos e em seguida o
Senhor Silvio Janior faz um esclarecimento sobre a primeira intervengao que fez foi di-
zendo que era absolutamente favoravel e apoiava todas as ag¢des direcionadas aos
municipios do litoral, agora a minha interven¢éo com relagéo a Mossord baseado no
projeto onde néoc contempla o municipio em nenhuma acéo especifica, a observagao
que fiz foi essa que Mossord ndo pensa exclusivamente em si, pelo contrario, sempre
quando tem se pronunciado é de forma regional, quero deixar isso claro, o que temos
precisamos reconhecer que foi uma conquista da cidade e dos empresarios, do poder
publico e da sua localizag@o natural e sobre o calendario fizemos varios contatos com
os municipios e agora s6 enviaram cinco municipios, seis com Mossord de modo que
ainda ndo recebemos o material para que possamos elaborar o calendario do Polo, fal-
tam alguns municipios mandarem as suas atra¢des para que a gente possa reunir a
comissao, pois com o material que temos nao tem condi¢gdes de reunirmos para poder
fazermos a primeira avaliagdo de modo que &€ importante que mandem essas informa-
¢Oes para que possamos sentar e fazer a primeira negociagéo, conclui o Senhor Silvio
Junior. O Senhor Souza informa que em relagdo as informagdes dos municipios a Se-
cretaria enviou para todos os municipios a solicitacdo, cabe aos municipios fazerem
isso para que ndo chegue a préxima reunido e diga que o municipio nao foi contempla-
do e isso acontece porque muitas vezes deixamos de mandar as informagoes, entdo é
importante que as pessoas respondam os e-mails que encaminhamos conclui o Se-
nhor Souza. Em seguida a Senhora Carmem Vera informa que antes de falar sobre o
Saldo lembrar que também solicitamos para todos os municipios que nos enviassem
fotos para o nosso material promocional que sera distribuido no Saldo do Turismo, e
os municipios gue nos enviaram nao tinha a resolugédo que solicitamos de no minimo
trezentos DPIS, entao nao adianta mandar fotos que ndo tenham essa resolugao, al-
guns iréo reenviar como Mossoro, Areia Branca. Com relagdo ao Saldo que esta se
aproximando que sera realizado de treze a dezessete de julho, todos vocés receberam
aqueles pacotes de duas empresas que ja fizeram com relagéo a ida de vocés ao Sa-
ld0 e a agéncia esta solicitando até segunda-feira a resposta, néo & para o credencia-
mento é para que vocés fagam a reserva em hotel e no aéreo porque € um periodo em
que S&o Paulo esta lotada entdo elas precisam até segunda dessa resposta, é isso
que gostaria de dizer para vocés, e enviamos um e-mail solicitando o cadastramento
aquelas informagdes necessérias ao cadastramento e quem tiver com problema de e-
mail para receber os pacotes eu tenho impresso, pode procurar apds a reunido que
entregarei, e dia quinze de junho iremos realizar uma reunido com tedos os municipi-
os para detalhamento da participagéo dos Senhores no Saldo, vamos também enviar
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# por e-mail. Quem tiver problema com e-mail porque € impressionante, a gente manda

e oitenta por cento dos e-mails voltam e ndo sabemos o motivo e alem de mandarmos
para 0os municipios encaminhamos também para a Secretaria Executiva e ela repassa
e ainda alguém diz que ndo recebeu. E infelizmente tem esse problema, gostaria que
vocés olhassem diariamente os e-mails, pois hoje trabalhamos com o Ministério exclu-
sivamente por e-mail. Esse ano ndo ira ter o transporte para o material, porque no
mesmo periodo esta havendo um grande evento em Recife que € a feira internacional
e o0 ball da SETHAS que é quem leva o artesanato estara nesse evento, e todos os
anos a Secretaria e a EMPROTUR aproveitava e encaminhava o material promocional
por ele para o Saldo, mais esse ano nao sera possivel devido essa feira, entdo cada
um se responsabilizara por levar seu material, conclui a Senhora Carmem Vera. O Se-
nhor Souza informa que a Secretaria ira registrar em ATA as consideragbes da Prefei-
tura de Mossor6 e a manifestagéo de todos e pela concordancia de todos aprovamos o
PDTIS e a Avaliagdo Ambiental Estratégica - AAE do Polo Costa Branca A Senhora
Sanzia Cavalcanti informa que a préxima reunido ordinaria ocorrera dia cinco de agos-
to no municipio de S3o Rafael, agradecendo imensamente a colaboragdo de todos
para a aprovagao do PDTIS. Em seguida o Senhor Rodrigues enfatiza a aprovagéo do
PDTIS com uma ressalva que é a construgdo do muro de contengéo em toda a orla do
Polo Costa Branca. E por fim, ndo tendo mais nenhum assunto para ser tratado a Se-
nhora Sanzia Cavalcanti agradece a presenga de todos, dando a reunido por encerra-
da.

Sénzia Ferreira Cavalcanti
Representante do Secretario Estadual de Turismo e Representante do Presidente do
Conselho de Turismo do Polo Costa Branca

Manoel Cunha Neto
Prefeito de Areia Branca e Secretario Executivo do Polo Costa Branca

Roséangela de Morais Freire
Assessora da Secretaria de Turismo de Guamaré

Chesma Alves Marinho
Representante do Municipio de Galinhos

Luiz Lucas Alves Junior
Prefeito de Sdo Bento do Norte

Silvio Mendes Junior
Gerente Executivo de Turismo do Municipio de Mossoré



lilana Raissa Costa Camara
Secretaria Executiva de Turismo do Municipio de Porto do Mangue

José Hermaégenes Araujo de Medeiros
Representante do Municipio de Pendéncias

Carlos Augusto P. da Silva
Representante do Municipio de Carnaubais

Joédo Sabino de Moura
Presidente do Sindicato de Hotéis, Bares, Restaurantes e Similares

Antonio Jales de Miranda
ACIM — Associagdo Comercial e Industrial de Mossoré

Glauco Carvalho Coutinho
SENAC Servigco Nacional de Aprendizagem Comercial

Robson Lopes Matos
Representante do SEBRAE

Roberto Rangel Pereira
Chefe do Departamento de Turismo da Universidade do Estado do Rio Grande do
Norte — UERN
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Maria Guilhermina Pacheco Cavalcante
Representante do IDEMA - Instituto de Desenvolvimento Econémico e Meio Ambiente

José Rodrigues da Costa
Presidente da Cooperativa de Turismo —COOPTUR

Eliézio Bezerra da Silva |
Representante do Banco do Nordeste do Brasil - BNB
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Ludmilla Carvalho Serafim de Oliveira
Representante da UFERSA Pré-Reitora Substituta

Yeda Cunha de Medeiros Pereira
SPU - Secretaria do Patrimbnio da Uniao



